
บทท่ี ๓ 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารสั ทตฺตสิริ) 

  
 ในบทนี้ผู้วิจัยจักได้กล่าวถึงบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และบทบาทหน้าที่ในฐานะเจ้า
คณะจังหวัดของพระเดชพระคุณพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน ดังนี้ 

 บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส  ทตฺตสิริ) ซึ่งจะศึกษา
เฉพาะอ านาจหน้าที่ เพื่อที่ให้เห็นถึงป๎ญหา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในการใช้ทั้งหลักทฤษฏี และ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับงานคณะสงฆ์ในยุคป๎จจุบันทั้ง ๖ ด้าน เป็นล าดับดังนี้ 
  ๓.๑  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง 
  ๓.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา 
  ๓.๓  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  ๓.๔  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่ 
  ๓.๕  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณูปการ 
  ๓.๖  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
  ๓.๗  สรุปบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระคุณพระราชปัญญาโมลี  
        (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

๓.๑  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง 
 ค าว่า  การปกครอง (Government) หมายถึง การดูแล การคุ้มครอง การระวังรักษา หรือ

การบริหาร อีกนัยหนึ่ง๑ หมายถึง การควบคุม ดูแลหมู่คณะให้มีความเป็นอยู่ที่ดีมีระเบียบวินัยเพ่ือน าไปสู่
เปูาหมายของหมู่คณะหรือของสังคมนั้นๆ ในพระไตรปิฎกมีค าศัพท์ที่ใช้ในความหมายว่าการปกครอง เช่น 
ปลาส อภิปาล เป็นต้น ถ้าจะมองไปถึงการบริหารคณะสงฆ์ พระพุทธองค์มิได้ทรงให้ความส าคัญกับผู้น า
หรือผู้ปกครองมากนัก แต่พระพุทธองค์ทรงให้ความส าคัญกับพระธรรมวินัยเพราะเหตุว่าพระธรรมวินัยไม่

                                                           

 ๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท นาน
มีบุ๊คส์ พับลิเคช่ันส ์จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๖๔๖ 



 

๖๕ 

มีการเปลี่ยนแปลง ส่วนผู้น ามีการเปลี่ยนแปลงได้ ดังที่พระพุทธองค์ได้ทรงตรัสกับพระอานนท์ว่า “ธรรม
และวินัยที่เราแสดงแล้วบัญญัติแล้วแต่เธอทั้ งหลาย หลังจากเราล่วงลับไปก็จะเป็นศาสดาของเธอ
ทั้งหลาย”๒การปกครองในงานวิจัย นี้ หมายถึง การควบคุมและสงเสริม การรักษาความเรียบรอยดีงาม 
และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครอง
ของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ ทั้งนี้ 
ค าวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแลรักษา ควบคุมใหทานอยูในที่ทานควรจะอยูดวยเหตุนี้ พระ
สังฆาธิการ จึงตองด าเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

 นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองท าหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัย
ลงขออุทธรณค าสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขตปกครองของตน 
ชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจ
การ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๓ 
 การปกครองคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบัน นอกจากจะใช้พระธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครอง
แล้ว ยังใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕  และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) แก้ไขปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๓๕  มาเป็นเครื่องมือในการปกครองด้วยเนื้อหาส าคัญในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับนี้ มี
ทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบ่งเป็น ๘  หมวดสาระส าคัญ  คือ การมอบอ านาจในการบริหารและการปกครอง
คณะสงฆ์ทั้งหมด 

 พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺสิริ) ได้กล่าว่า เจ้าคณะมีอ านาจหน้าที่ในการก ากับและสั่งการ 
คือเป็นผู้ปกครองมีหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ตรวจการ ภาคจะคอยให้ค าแนะน า การปกครองคณะสงฆ์ต้อง
มุ่งเน้นพัฒนาวัดแต่ละวัด ให้เข้มแข็งเป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือให้วัดทั้งหลายได้สร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงกัน ท างานร่วมกันเป็นทีม มีการวางโครงงานหรือการแบ่งงานมอบอ านาจหน้าที่ การท างานเป็น
ทีมในระดับจังหวัดซึ่งต้องประสานการท างานร่วมกัน  เพ่ือมุ่งพัฒนาส่งเสริมให้คณะสงฆ์ระดับท้องถิ่น
เข้มแข็งมุ่งสร้างค่านิยมที่ดีให้เกิดขึ้น เมื่อเกิดป๎ญหาขึ้นทีมงานจะต้องรีบเข้าไประงับป๎ญหาให้ได้ หากระงับ
ไม่ได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาขั้นสูงเพ่ือด าเนินการต่อไป ทั้งนี้หากมีการตัดสินอธิกรณ์ขึ้น จะต้อง
กระท าด้วยความยุติธรรม รวมไปถึงการแต่งตั้งพระสังฆาธิการ และการขอสมณะศักดิ์อย่างโปร่งใส 
เพ่ือที่จะสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การก าหนดนโยบายถือความเมตตา ความสงสาร
เป็นหลัก มีความเห็นใจ ความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล สงเคราะห์ช่วยเหลือ การปกครองคณะสงฆ์จะมุ่งเน้นพัฒนา
วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างแท้จริง การบริหารปกครองก็จะเป็นไปโดยความสงบ
เรียบร้อย ราบรื่น ไม่มีอุปสรรคอันตรายต่างๆ”๔ 

                                                           

  ๒ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔ 
Ddddddd ๓ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย,  
หนา ๓๙-๕๒ (อัดส าเนา). 

 ๔ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๖๖ 

 ในด้านการปกครองคณะสงฆ์ พระเดชพระคุณ ได้ใช้แนวคิดทฤษฎีป๎ญญาญาณคือการใช้
ป๎ญญาพิจารณา การประพฤติประโยชน์ และหลักธรรม หลักอธิปไตย ๓ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  
พรหมวิหาร ๔  น าไปประยุกต์ในนโยบายการปกครอง ประพฤติประโยชน์แก่ผู้อ่ืนด้วยเสียสละ พร้อมใจ
กันท างานให้ถึงเปูาหมายที่วางไว้ ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์แต่ระดับต่างๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ในส่วนการพัฒนารูปแบบการจัดระบบการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ด้านการ
ปกครองมีดังนี ้
 ๓.๑.๑ การกระจายอ านาจการปกครองอย่างเป็นธรรม 
 พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน ท่านได้การกระจายอ านาจการ
ปกครอง  ท่านบูรณาการหลักธรรมกับหลักทฤษฎีได้กระจายอ านาจโดยดังนี้ พระเดชพระคุณ การ
กระจายอ านาจการปกครอง คือ ท่านใช้หลักธรรมค าสอนของพระองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาปกครอง
คณะสงฆ์ ท าให้เกิดความรักความสามัคคีในคณะสงฆ์๕ ส่วนมากท่านใช้หลักธรรมาธิปไตยในการปกครอง
คณะสงฆ์ โดยเน้นให้พระสังฆาธิการเข้าถึงทุกชนชั้น๖  พระเดชพระคุณท่านตระหนักว่างงานบริหาร
ปกครองเป็นงานน า  เป็นงานลึกซึ้งกว้างขวาง ยิ่งใหญ่และละเอียดอ่อน เป็นงานที่ท าไม่ส าเร็จ ต้องคอย
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ในป๎จจุบันอยู่ตลอดเวลา การมอบอ านาจและหน้าที่ใน
การปกครองกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความเหมาะสมตามต าแหน่ง ตามความสามารถและมีอ านาจการ
ตัดสินใจท าให้การท างานมีความรวดเร็ว สามารถคลีคลายสถานการณ์ ไม่เกิดการลุกลาม บานปลาย๗ 
 ผลของการกระจายอ านาจการบริหารการปกครอง ท าให้การปกครองคณะสงฆ์เป็นการ
ปกครองที่ครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุ่ม เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามเปูาหมายและนโยบายที่วางไว้ 
เข้าถึงป๎ญหาของคณะสงฆ์ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และยุติธรรม ส่งผลให้คณะสงฆ์ภายในวัด
เป็นสถาบันที่มีความเจริญมั่นคง กลมเกลียว สามัคคี เรียบร้อย น่าเคารพ น่านับถือ น่าสักการบูชาของ
พุทธศาสนิกชน 
 ๓.๑.๒ การสร้างค่านิยมที่ดี 
 พระเดชพระคุณท่านได้สร้างค่านิยมที่ดี  เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของคณะสงฆ์  อันจะ
ก่อให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็น คณะสงฆ์จังหวัดล าพูน ได้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายคณะ
สงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคม เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่หมู่
คณะสงฆ์ และในด้านการปกครองซึ่งเป็นไปตามกฎหมายคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นระบบตามสายการบังคับบัญชา
ที่จะเสนองานมาตามล าดับ ไม่เข้าไปก้าวก่ายโดยอาศัยต าแหน่งหนที่ที่สูงกว่า อันจะเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
                                                           

 ๕ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมนิเทศ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน ,๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจงัหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน 

๒๕๕๗. 



 

๖๗ 

ที่ดีของคณะสงฆ์ เพ่ือความสามัคคีของหมู่คณะสงฆ์๘ เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่หมู่คณะ
สงฆ์อีกท้ังมีการเคารพสิทธิเด็ดขาดผ่านการพิจารณาไตร่ตรองคามสายระบบการบังคับบัญชา ไม่ก้าวก่าย
วุ่นวาย โดยอาศัยต าแหน่งบีบบังคับหรือการหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่ที่ตนมีอ านาจ อันเป็นธรรม
เนียมปฏิบัติที่ดีของของคณะสงฆ์ เพ่ือความสามัคคีของหมู่คณะสงฆ์๙ 
 ผลของการสร้างค่านิยมที่ดีในการปกครองโดยใช้หลักธรรมาธิปไตย๑๐ หลักอปริหานิยธรรม๑๑ 
และหลักความเสมอภาค ท าให้คณะสงฆ์ภายในวัดประกอบด้วย รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ
ทุกรูป เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการทุกต าแหน่งของเจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณรได้รับทราบถึง
นโยบายใหม่ๆ ของคณะสงฆ์ ได้ทบทวนบทบาท อ านาจ หน้าที่ ข้อวัตรปฏิบัติ ตามพระธรรมวินัย 
กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม หรือ พระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช น ามาปรับปรุงด าเนินงานบริหารตามอ านาจ หน้าที่ และเป็นการพบปะแลกเปลี่ยนระหว่าง
คณะกรรมการบริหารวัดด้วยกัน เกิดความสามัคคีในคณะสงฆ์ เกิดความสะดวกสบายในการศึกษา 
ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ไม่เบียดเบียนกัน มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีการพัฒนาชีวิตให้เกิด
ประโยชน์สุข และอยู่ร่วมกันด้วยความสงบเรียบร้อย  
 ๓.๑.๓ การมีความยุติธรรมในการตัดสินอธิกรณ์ 
 การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ์และการลงนิคหกรรม วินิจฉัยอธิกรณ์หรือคดีความในพระสงฆ์
เป็นอ านาจหน้าที่ที่ส าคัญประการหนึ่งที่ก าหนดไว้ ดังปรากฏในข้อ ๗ (เจ้าคณะใหญ่), ข้อ ๑๐ (เจ้าคณะ
ภาค), ข้อ ๑๕ (เจ้าคณะจังหวัด),  ข้อ ๒๐ (เจ้าคณะอ าเภอ) และข้อ ๒๕ (เจ้าคณะต าบล) ซึ่งความบัญญัติ
เหมือนกันในผู้ปกครองคณะสงฆ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค๑๒ นอกจากนี้ยังครอบคลุมเกี่ยวกับเรื่องของ
นิคหกรรมซึ่งเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าปรับอาบัติแก่ผู้ละเมิดตามสมควรแก่ความผิด โดยอนุญาตให้สงฆ์
ลงโทษแก่ผู้ประพฤติผิดพระธรรมวินัย๑๓ นับเป็นป๎ญหาในการปกครองคณะสงฆ์อย่างหนึ่ง ที่ส่งผลกระทบ
ต่อสถาบันสงฆ์เป็นอย่างมาก เพราะเมื่อใดที่เกิดป๎ญหาขึ้นในองค์กรคณะสงฆ์ ก็ไม่สามารถที่จะจัดการ
แก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปเกิดความไม่เลื่อมใสศรัทธาต่อ

                                                           

 ๘ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๙ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 
 ๑๑ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
 ๑๒ กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) อ านาจหน้าที่เป็นดังนี้ (๓) ระงับอธิกรณ์ วินิฉัยการลง

นิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยช้ันเจ้าอาวาส 
 ๑๓ ประกอบด้วย ตัชชะนียกรรม นิยสกรรม ปัพพาชนียกรรม ปฏิสารณียกรรม อุกเขปนียกรรมและตัส

สปาปิยสกากรรม 



 

๖๘ 

ระบบและสถาบันสงฆ์ใน พ.ร.บ. คณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ได้มีการเปลี่ยนแปลง “นิคหกรรม” ที่ว่าด้วยการ
ล ง โทษตามสมควรแก่ ค ว ามผิ ด ให้ มี ค ว ามหมายแคบกว่ า อธิ ก รณ์  โ ดยหมาย เ อา เ ฉพาะ  
อนุวาทาธิกรณ์ที่มีผู้โจทก์กล่าวหาพระภิกษุว่ากระท าผิดล่วงละเมิดพระธรรมวินัย๑๔ และการพิจารณา
วินิจฉัยลงนิคหกรรม ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาออกเป็น ๒ กรณี คือ กรณีพระสงฆ์ที่เป็นผู้ปกครอง
และผู้ถูกปกครอง โดยมีกระบวนการปกครองพิจารณาวินิจฉัยใน ๓ ระดับ คือ การพิจารณาขั้นต้นชั้น
อุทธรณ์ และขั้นฎีกา ให้เป็นไปตามล าดับขั้นของสายการบังคับบัญชาในองค์กรสงฆ์ความยุ่งยากในการ
พิจารณาวินิจฉัยนิคหกรรม คือ การที่พระสงฆ์ท่ีเป็นผู้ต้องอธิกรณ์หรือเป็นผู้วินิจอธิกรณ์นั้น บางครั้งมีสาย
สัมพันธ์ต่อกัน เช่นเป็นพระอุป๎ชฌาย์หรือเจ้าอาวาสกับลูกวัด ท าให้ยากที่จะพิจารณาความผิดนั้นๆ เพราะ
มีความเกรงใจกันและเคารพต่อกันเป็นการส่วนตัว เมื่อท าการพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ์ จึงท าให้เกิดความ
ยุติธรรมขึ้นได้ ท าให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปเกิดความคลางแคลง 
 ดังนั้น ในการพิจารณาอธิกรณ์และการลงนิคหกรรม ผู้น าคณะสงฆ์จึงควรจัดให้มีพระสงฆ์ที่มี
ความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในพระธรรมวินัยอย่างแท้จริง ตลอดถึงมีความรู้กฎหมายในฝุาย
ราชอาณาจักรด้วย โดยการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอธิกรณ์และลงนิคหกรรมแก่ผู้ประพฤติ
ผิดตามสมควรแก่โทษนั้นๆ อันจะท าให้การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ์มีความเป็นอิสระจากทุกฝุาย ท าให้
เกิดการพิจารณาอธิกรณ์เป็นไปอย่างรวดเร็วและยุติธรรมดังในสมัยพุทธกาล ที่พระพุทธองค์ทรงแต่งตั้งให้
พระอุบาลี เป็นผู้มีเอตทัคคะทางพระวินัยเมื่อเกิดอธิกรณ์ในคณะสงฆ์ ก็ให้ท่านรับเป็นธุระในการพิจารณา
วินิจฉัยอธิกรณ์ที่เกิดขึ้น 

ดังนั้น บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มาบริหาร
กิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการปกครองสามารถสรุปได้ดัง แผนภาพ ที ่๓.๑ ดังนี้ 

                                                           

 ๑๔พระวิสุทธิโสภณ, (การปกครองคณะสงฆ์ไทย), กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๔๓, หน้า ๑๐๒. 



 

๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๑ แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) 
 
๓.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านศาสนศึกษา การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแก่สมณะ๑๕ เป็นกิจการอย่างหนึ่งที่คณะสงฆ์จัดให้มีการด าเนินการ ดังที่ก าหนดไว้ในหน้าที่ของ
มหาเถรสมาคมตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์” และระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการควบคุมและส่งเสริมศาสนศึกษาว่า ควบคุมและ
ส่งเสริมศาสนศึกษาให้เป็นไปด้วยดี แต่ป๎ญหาที่ส าคัญคือจนถึงป๎จจุบันนี้มหาเถรสมาคมก็ยังไม่มีการาง
ระเบียบข้อก าหนดหรือวิธีการไว้แต่อย่างไรการศาสนศึกษาในทางพระพุทธศาสนา 

 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดก าหนดอ านาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา๓๗ วา  
เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็นไดวาเจาอาวาสเปนผู
จัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย 
พ.ศ. ๒๕๒๘ ไดก าหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาสโดยตรง และใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย๑๖ ดังนี้ 

 ๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจาส านักเรียนหรือเจาส านักศาสนศึกษา 
 ๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาส านักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย 
 จากบทบาทหนาที่ของเจาอาวาสในการเปนธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิด ที่กลาววา บทบาทที่วัดและพระสงฆจะท าไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซึ่งใน 

                                                           

 ๑๕ ช าเลือง  วุฒิจันทร์ และคณะ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม
, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๖), หน้า ๓๘๗. 
Ddddddd  ๑๖ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, หนา ๔๒-๔๓. 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

กระจายอ านาจอย่าง
เป็นธรรม 

สร้างค่านิยมที่ดี มีความยุติธรรมในการ
ตัดสิน 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการปกครอง 

 



 

๗๐ 

สวนของการศึกษานั้น เปนการใหบริการดานการศึกษาแกเด็กและเยาวชนของพระสงฆ คือ การมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการสรางเด็กและเยาวชน ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ 
และเปนก าลังส าคัญของศาสนาอีกประการหนึ่ง ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปน 
การอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้ 
จะท าใหเยาวชน และคนในสังคมเห็นความส าคัญของวัดและพระสงฆ ทั้งนี้ องคประกอบในการจัดการ 
ศาสนศึกษาดังกลาวจะประสบผลหรือไมประการใด ขึ้นกับเจาส านักเรียนและหรือเจาส านักศาสนศึกษา 
และครูอาจารย ผูบริหารการศาสนศึกษา ที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มก าลัง อันเปนการ
แสดงความกตัญ  ูตอพระศาสนาและคณะสงฆการจัดการศาสนศึกษานั้น ดานที่ประสบปญหามาก คือ 
การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆจะตองชวย
จัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู
และการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการ
ศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของพระสงฆ 

 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอ านาจหนาที่ของเจาอาวาส ซึ่งมีต าแหนงเรียกวา  
เจาส านักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารส านักเรียน วัดและทองถิ่นด าเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหารส านักเรียน การ
จัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดที่ด าเนินการเอง วัดใดที่มีเจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดานการ
เรียนการสอนของวัดนั้นก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจาอาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตามยะถา
กรรม ท าใหในทองถิ่นหางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษาของ 
พระสงฆสวนใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น ทุกวันนี้ กลาวไดวา พระภิกษุ
สามเณรสวนใหญไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือ ตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่หลักสูตร
การศึกษาก็ลาหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธการเรียน การสอน และอุปกรณ๑๗ 

 สภาพการณ์การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบัน กล่าวได้ว่ามีป๎ญหาการด าเนินงานแทบทุก
ด้าน คือ ในส่วนของระบบการศึกษาก็มีหลายระบบ แต่ละระบบก็มีสังกัดที่แตกต่างกัน และไม่เชื่อมโยง
กัน ไม่เกื้อกูลกัน ไม่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ต่างคนต่างท ากันไปคนละทิศทาง บางทีก็ขัดแย้งกัน สร้างความ
ขัดแย้งทั้งในจิตใจพระภิกษุสามเณรที่เล่าเรียนและสร้างความขัดแย้งในการด าเนินการทั่วไป๑๘ ท าให้ขาด
เอกภาพในการศึกษาไม่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมทั้งการขาดองค์กรที่จะรับผิดชอบในการ

                                                           

Dddddddd  ๑๗ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิธรรม, 
๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 

 ๑๘ คะนึงนิตย์  จันทะบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย , (กรุงเทพมหานคร: 
กลุ่มประสานงานเพื่อสังคม, ๒๕๓๒), หน้า ๙๖-๙๗. 



 

๗๑ 

บริหารและด าเนินการโดยตรงและขาดเงินทุนขาดครูที่เป็นบุคลากรด าเนินการเป็นการศึกษาเล่าเรียนพระ
ปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม๑๙ 
 พระเดชพระคุณท่านนั้นเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์เห็นความส าคัญในการศึกษาของคณะสงฆ์และมี
การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์ร่วมกันท างานด้านการศึกษาในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
ล าพูน ให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งผู้น าองค์กรสงฆ์ระดับต่างๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ จะสามารถประยุกต์ด้วยภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาดังนี้ การพิจารณาในการใช้ป๎ญญา 
(การมีวิสัยทัศน์) ควรมีหลักธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ สามารถอธิบายรูปแบบการพัฒนา คือ พระเดช
พระคุณท่าน เป็นผู้ที่ตระหนักเห็นการณ์ไกลว่าการศึกษาเป็นฐานรากที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาคณะสงฆ์ให้เจริญก้าวหน้า จึงให้การสนับสนุนการศึกษาและคัดสรรค์บุคลากร เพ่ือช่วย
ถ่ายทอด ให้ค าปรึกษาด้านเนื้อหา ไม่กระจุกตัวและจ ากัดวงในวัดใดวัดหนึ่งแต่ให้ครอบคลุม เพ่ือ
การศึกษาและการสร้างความมานะในการศึกษา เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ด ารงยั่งยืนนาน๒๐ อีกทั้งยัง
มีการจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ย่อมอยู่ในอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการใน
ระดับชั้นต่างๆ ดังที่ระบุไว้ในอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสว่า “เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัย  แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์” ว่า โดยเนื้อหาสาระก็คือการด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุ
สามเณร ที่อยู่ภายใต้การปกครองของตนนั่นเอง ซึ่งผู้น าองค์กรสงฆ์ระดับต่างๆ ต้องมีวิสัยทัศน์ในด้าน
การศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ที่อยู่ภายใต้การปกครองของตนนั่นเองซึ่ง
ผู้น าองค์การสงฆ์ระดับต่างๆ ต้องมีวิสัยทัศน์ในด้านการศึกษา ได้แก่การสนับสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณรที่อยู่ในการปกครอง ให้มีการพัฒนาความรู้ในทางพระพุทธศาสนาให้แตกฉาน 
 พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการศึกษาของพระภิกษุและ
สามเณร ได้ให้การสนับสนุนการศึกษาภาษาบาลีและนักธรรม นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้ 
พระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณรได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา (วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน) 
อีกด้วย ซึ่งเป็นการเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ให้มีความรู้และความสามารถ ใน
อันที่จะเป็นก าลังส าคัญของการรักษาและเผยแพร่พระศาสนา ผู้น าองค์กรสงฆ์จึงควรให้ความส าคัญและ
สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ในสังกัด ได้มีการศึกษาในด้านต่างๆ ตามที่มหาเถรสมาคมได้

                                                           

 ๑๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
จุฬาลงกรณราชวิทยยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๕. 

 ๒๐ สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตาภิมณฑ์, เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง ,๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



 

๗๒ 

ก าหนดไว้ ด้วยความเอาใจใส่อย่างแท้จริง ตลอดจนดูแลและอุปถัมภ์ในด้านป๎จจัย ๔ เพ่ือความเป็นอยู่ที่
ควรแก่การศึกษา๒๑ 
 พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้บริหารตนเองให้เป็นผู้น าที่ดีตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม โดยจะต้องบริหารจัดให้สมดุลทั้งพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ นอกจากนั้นแล้วในการบริหารคณะ
สงฆ์ ถ้าหากให้น าหลักท่ีหลักธรรมคือ อุเบกขามากเกินไปแล้ว ก็อาจจะท าให้คณะสงฆ์เสื่อเสียได้ ท่านเป็น 
ผู้ให้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ส่งเสริมสนับสนุน พระสงฆ์ โดยไม่แบ่งแยก แบ่งพรรคแบ่งพวก ท าตัวเสมอ
ต้น เสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๒๒ และหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ การให้ ได้แก่ การจัดให้มีการศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก ได้แก่ การพูดเพ่ือให้ก าลังใจแก่พระภิกษุ
สามเณรผู้ท างานในโครงการเหล่านั้นและให้ผู้ท างานได้เห็นความส าคัญของการท างานเพ่ือจังหวัดล าพูน 
อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ ได้แก่ การแนะน าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนว่ากิจนี้ควรกิจนี้ไม่ควร สมานัตตา 
ความมีตนเสมอ ได้แก่การเห็นความส าคัญของการศาสนาศึกษาว่า ทุกคนควรมีโอกาสได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตไม่ว่าเด็กเยาวชนหรือประชาชนทั่วไป แม้กระทั่งพระภิกษุ สามเณรเองก็ตาม ควรที่จะได้รับ
การพัฒนาเหมือนกัน๒๓ ดังนั้น ผู้น าที่มีความสามารถในการพูดเพ่ือโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ฟ๎งมีก าลังใจในการ
ท างาน มีการอธิบายตามล าดับจนเกิดความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง ผู้น าองค์กรสงฆ์ จึงต้อเป็นผู้ที่รู้จักการใช้
ค าพูดที่ดีในการจูงใจมีการอธิบายตามล าดับให้เกิดความกระจ่างในเนื้อหา เพ่ือให้ผู้ตามมีก าลังใจในการ
ท างาน 
   

 ๓.๒.๑ ผลงานด้านการศาสนศึกษาของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺทสิริ) 
  ๓.๒.๑.๑. จัดตั้งมูลนิธิโรงเรียนหอปริยัติศึกษา  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  

(แผนกธรรม-บาลี  และแผนกสามัญศึกษา)  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ป๎จจุบันมี พระราช
ป๎ญญาโมลี  (จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าอาวาส พระอารามหลวง   วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  เป็นผู้จัดการ  
พระมหาพิศดาร  ปิยวณฺโณ เป็นอาจารย์ใหญ่  โดยได้เปิดท าการบริหารและสอนหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนต้นและ   ตอนปลายแก่พระภิกษุ  สามเณร   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   ปีพุทธศักราช 
๒๕๔๒  จ านวน  ๓  หลักสูตร  ดังนี้๒๔ คือ 

     ก.)  หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย สอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑  -  ๖  
(ม. ๑ - ม.๖) 

                                                           

 ๒๑ สัมภาษณ์ พระครูวิบูลเจติยาทร, เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง , ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๓ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนโชติ, เจ้าคณะอ าเภอแม่ทา , ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๗๓ 

     ข.)  หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม สอนนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี  ชั้นโท  
และชั้นเอก 
       ค.)  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี สอนชั้นบาลีไวยากรณ์  ถึงชั้น ประโยค ๑ - ๒   
ถึง  ป.ธ. ๗  
  โดยได้พยายามท าการส่งเสริมให้ พระภิกษุสามเณร และเด็กเยาวชนมีการศึกษาเรียนรู้พระ
ธรรมวินัยและสามัญศึกษา จนสามารถน าไปเป็นประทีปส่องทางเดินด าเนินชีวิตให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง
ได้ในอนาคต  เป็นศาสนทายาทที่ดีเป็นพลเมืองที่ดีของชาติบ้านเมืองต่อไป  

  ๓.๒.๑.๒.   สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรเข้ารับการศึกษาตามสถานศึกษาต่าง ๆ  โดยได้
ถวายการอุปถัมภ์เรื่องทุนการศึกษา และส่งเสริมให้ศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี  
แผนกสามัญศึกษา  และระดับอุดมศึกษา    ณ  สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  ดังนี้๒๕ 
   ก.)  พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม-บาลี-สามัญศึกษาโรงเรียนหอปริยัติศึกษา 
วัดพระธาตุหริภุญชัย  
   ข.  ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     วิทยาเขต
เชียงใหม่   วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ทั้งนี้ได้ถวายการอุปถัมภ์บ ารุง ให้ที่พักจ าพรรษา ถวายทุนการศึกษา เพ่ือ
เป็นค่าใช้จ่ายค่าภัตตาหาร   อุปกรณ์การศึกษา   เครื่องนุ่งห่ม  และยารักษาโรค  ตลอดถึงได้ถวายความ
สะดวกสบายด้านต่าง ๆ ตามสมควรแก่สมณสารูป 

  ๓.๒.๑.๓.   รับกุลบุตรลูกหลานของชาวบ้านโดยทั่วไปที่มีฐานะยากจนมาเข้ารับการบรรพชา
เป็นสามเณรหรือเป็นศิษย์วัดแล้วส่งเสริมให้เข้ารับการศึกษาในระดับ ต่าง ๆ  โดยได้ให้การอุปถัมภ์ป๎จจัย
ในการเป็นอยู่และการศึกษาเล่าเรียนตามสมควร 

  ๓.๒.๑.๔.   จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน   คอมพิวเตอร์  เครื่องเด็กเล่น  และ
จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวัน   กองทุนนมดื่มเสริมสุขภาพ  เพ่ือมอบให้กับโรงเรียนต่างๆ ในเขตชนบทของ
จังหวัดล าพูน  เชียงใหม่  เป็นประจ าทุกป ี

  ๓.๒.๑.๕.  ได้ร่วมมือกับคณะกรรมการหมู่บ้านบ้านหลุก  จัดงานวันเด็กแห่งชาติ  ภายใน
ชุมชนหมู่บ้าน  โดยการมอบทุนการศึกษาให้กับกุลบุตรกุลธิดาที่เรียนดี    มีการแจกขนม อาหารกลางวัน  
แจกอุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์กีฬาให้กับเด็กที่มาร่วมงาน  และร่วมแข่งขันเกมส์ต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี 

  ๓.๒.๑.๖.  ให้ความอุปถัมภ์แก่การสอบพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม-บาลีสนามหลวงโดยรับ
เป็นเจ้าภาพทุนการศึกษา  ภัตตาหารเพล  และน้ าปานะทุกปี  มิได้ขาด  

  ๓.๒.๑.๗.  ให้การสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอต่าง ๆ   และคณะสงฆ์จังหวัดล าพูนมาโดยตลอด 
                                                           

 ๒๕ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๗๔ 

  ๓.๒.๑.๘. จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา เครื่องเด็กเล่นและ
จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวัน กองทุนนมดื่มเสริมสุขภาพ อุปกรณ์ส่งเสริม การ ศึกษา  เพ่ือน าไปมอบ
ให้กับทางโรงเรียนโรงเรียนบ้านหลุก  ต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  ซึ่งเป็นถิ่น
มาตุภูมิเดิม  เป็นประจ าทุกปี 
 ดังนั้นแล้วการมอบงานตามความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นป๎จจัยหนึ่งที่ท าให้
งานขององค์กรขับเคลื่อนไปได้และประสบความส าเร็จ เช่นดังต่อไปนี้ 
 พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้มอบงานตามความรู้ ความสามารถโดยจ าแนกให้ถูก
และเหมาะสมกับความถนัดของ ตัวบุคคล ก่อนที่จะแบ่งหน้าที่หรือที่มอบหมายงานภารกิจใดๆ ให้ลงไปให้
รับผิดชอบ พระเดชพระคุณท่านได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ดังนี้ สัปปุริสธรรม ๗๒๖ พระเดช
พระคุณ ท่านได้ใช้หลักอัตถัญํุตา ได้แก่ มีการวางนโยบายควบคุมสั่งการ ด้านการศาสนาศึกษาให้กิจการ
งานต่างๆ แล้วได้ใช้หลักอัตตัญํุตา คือ เป็นผู้ เห็นประโยชน์ส่วนรวมในจังหวัดล าพูน และได้น า
หลักมัตตัญํุตา คือ การมอบงานให้แก่บุคคลได้อย่างเหมาะสมบรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้๒๗ 
พระเดชพระคุณท่านให้ความส าคัญเพราะเล็งเห็นว่ามีส่วนผลักดันให้กิจการคณะสงฆ์เจริญก้าวหน้า
โดยเฉพาะเรื่องระบบการศึกษาที่ยังต้องช่วยกันหามาตรการ วิธีการต่างๆ เพ่ือรองรับกับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการศึกษาในหมู่สงฆ์๒๘ ดังนั้นผู้ก ากับดูแล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถในการท างานด้านการศาสนศึกษา นับว่าเป็นการมอบงานที่เหมาะสมแก่บุคคลที่เหมาะสม 
ท าให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้น าองค์กรสงฆ์จึงควรที่จะต้องรู้จักงานและบุคคล เพ่ือที่จะมอบงานให้
ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงานได้รู้สึกว่าเป็น
ส่วนหนึ่งในความส าเร็จขององค์กร 
 ผลจากการศาสนศึกษาในงานของคณะสงฆ์ พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการ
ประยุกต์หลักทฤษฎีและหลักธรรมได้พบว่า นโยบายที่ท่านได้สั่งการลงไปในจังหวัดล าพูน นั้นลงไปสู่การ
ท างานจริงพบว่า ในการจัดการศานศึกษาได้น านโยบาย การกระจายอ านาจให้สงฆ์มีอ านาจหน้าที่ลงไปสู่
ภาคปฏิบัติของเจ้าอาวาส ซึ่งมีต าแหน่งเรียกว่า เจ้าส านักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
ส านักเรียน วัดและท้องถิ่นด าเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆ์ไม่ได้เข้าไปดูแล และไม่มี
กฏระเบียบว่าด้วยการบริหารส านักเรียน การจัดการศึกษาจึงเป็นเรื่องของแต่ละวัดที่ด าเนินการเอง วัดใด
ที่มีเจ้าอาวาสเอาใจใส่เป็นกิจธุระด้านการเรียนการสอนของวัดนั้นก็เป็นไปด้วยดี ส่วนวัดที่เจ้าอาวาสไม่ให้

                                                           

 ๒๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
 ๒๗ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๘ สัมภาษณ์ พระพุทธบาทพิทักษ์, เจ้าคณะอ าเภอป่าซาง , ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๗๕ 

ความสนใจก็ปล่อยให้เป็นไปตามยะถากรรม ท าให้ในท้องถิ่นห่างไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนที่ไม่มี
การเรียนการสอน การศึกษาของพระสงฆ์ส่วนใหญ่ปรากฏเฉพาะในเมืองใหญ่ๆ หรือเมืองหลวงเท่านั้น ทุก
วันนี้ กล่าวได้ว่า พระภิกษุสามรเณรส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาตามยถากรรม กล่าวคือ ต้องขวนขวายศึกษา
เอง ขณะที่หลักสูตรการศึกษาก็ล้าหลังจาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ์
การศึกษา ฯลฯ 
 

ดังนั้น บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มาบริหาร
กิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการศาสนศึกษาสามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ ๓.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๒ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส 
ทตฺตสิริ) 
 
๓.๓.  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ หรือ
การชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษาหรือ
บุคคลผูก าลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนใหไดรับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือ

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

มีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษา 

ส่งเสริมการศึกษาในทุก
ระดับ 

จัดตั้งหาทุนเพื่อ
การศึกษา 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการศาสนศึกษา 

 

จัดตั้ง และส่งเสริมโรงเรียนปริยัติธรรม 
และวิทยาลัยสงฆ์ 

ส่งเสริมการศึกษาพระภิกษุ และ
สามเณร 



 

๗๖ 

เสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการสนับสนุนแกสังคม๒๙ จะอยางไรก็
ตาม การศึกษาสงเคราะห จัดเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิม ของวัด และพระสงฆ ไทยในอดีต
นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานีเปนตนมา
จนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพ่ือใหการศึกษาแกคนในสังคม จน
กลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยเฉพาะในดานการศึกษา ชุมชนหนึ่งมี
ลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบสิ้นในตัว วัดซึ่งเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนใน
ชุมชน จึงท าหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น๓๐   

 ในเวลาตอมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดให
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแมจะมีบทบาทดาน
การศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลานี้ก็คอย ๆ ลดนอยลงตาม
ล าดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนาพระสงฆเปนครูสอนวิชาสามัญใน
โรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการโรงเรียนบาง 
การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคมมีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะห 
เทานั้น๓๑ 

 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความมุงหมาย
ของการศึกษาของรัฐ ที่มีการด าเนินกิจการอยูในปจจุบันสามารถแยกออกเปน  ๓ ลักษณะ ไดแก 

  ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนราษฎร
การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 

  ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูน าในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการใหสราง
สถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทอง
ถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 

  ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การใชหนวยงานพระธรรมทูตและหนวยอบรมประชาชน

                                                           

 ๒๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 
 ๓๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, 

๒๕๔๙), หนา ๒. 
 

 ๓๑ พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต,(กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทเคล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 
 



 

๗๗ 

ประจ าต าบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาตาง ๆ ในปจจุบัน ระบบการศึกษาใน
โรงเรียนของประเทศเปลี่ยนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึง มัธยมศึกษาปที่ ๓ และการศึกษาก็เน
นประสบการณตรงเปนสวนมากเด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญ เพ่ือศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
ในระยะเวลาที่เปลี่ยนระบบการเรียนนี้ จึงท าใหระบบโรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตอง
ประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เชน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนตอง
ประสบปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทนระบบ
การเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได หรือการที่โรงเรียนตองขาดนักเรียน 

 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆด าเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซึ่งแบงเปน ๔ 
ประเภท ไดแก 

  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุ งหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาได จัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง เปนเหตุให
เด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 

  ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุ งหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระ
สงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 

  ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอน
วัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

  ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษามี การจัดตั้งขึ้น ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะนี้มีวัดตางๆ จ านวนมาก จัด
ตั้งแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสง
เคราะห โดยรูปการนั้น จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพ่ือสงเคราะห
พระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญ
ศึกษา๓๒ 

 รูปแบบการพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ นับตั้งแต่พระพุทธศาสนาได้เข้ามาประดิษฐานใน
ประเทศไทย ตั้งแต่สมัยสุโชทัยเป็นราชธานีเป็นต้นมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น ที่รัฐและคณะสงฆ์จัด

                                                           

Ddddddd ๓๒ มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 
๒๕๔๑), หนา ๒๓๖. 
 



 

๗๘ 

การศึกษาร่วมกันเพื่อให้การศึกษาแก่คนในสังคมจนกล่าวได้ว่าในสังคมไทยแบบเดิม วัดเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชนและเป็นสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงท าหน้าที่ให้การศึกษาตลอดชีวิตแก่สมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น 
การด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ ของหน่วยงานหรือของบุคคล อยู่ในขอบเขตแห่ง
การศึกษาสงเคราะห์ ด าเนินการขึ้นเพ่ือสนองต่อนโยบายของภาครัฐ เพ่ือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือ
อุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอ่ืนนอกศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษา บุคคลผู้ก าลังอยู่ในวัยศึกษาเล่าเรียน 
เป็นการสงเคราะห์ประชาชนให้ได้รับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือเสนอสนะภายในวัดเป็นโรงเรียน โดย
มีพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์เป็นผู้ให้การสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์นับเป็นบทบาทที่สืบเนื่องจาก
บทบาทเดิมของวัดและพระสงฆ์ไทยในอดีต๓๓ 
 งานวัดที่ส่งเสริมการศึกษาให้โรงเรียนและคณะสงฆ์พร้อมให้การสนับสนุนแก่ สังคมในอันที่จะ
ส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชนได้รับการศึกษาผ่านทาง อาทิ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยสงฆ์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์๓๔ 
 พระเดชพระคุณท่านนั้นเป็นผู้ที่มีป๎ญญา มีวิสัยทัศน์เห็นความส าคัญในการศึกษาสงเคราะห์ มี
วิสัยทัศน์และมีการสร้างแรงบันดาลใจ ได้มีการใช้ป๎ญญาพิจารณา การประพฤติประโยชน์ให้แก่คณะสงฆ์
ร่วมกันท างานด้านการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งผู้น าองค์กรสงฆ์ระดับต่างๆ สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในหลักธรรม หลัก หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ การบริหารกิจการคณะสงฆ์สามารถประมวลดังนี้ 
 พระเดชพระคุณท่านนั้นส่งเสริมพระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสจะต้องถือเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
ที่จะต้องจัดให้มีการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป เพราะการศึกษาสงเคราะห์ว่าโดยเนื้อหาสาระ
แล้วก็เป็นการเผยแผ่พระศาสนานั่นเอง และสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน
ทั่วไปด้วย 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) พระเดชพระคุณนั้นเป็น
ผู้ที่มีคุณูปการต่อการศึกษาของพระภิกษุสงฆ์ สามเณร เยาวชนและประชาชนในจังหวัดล าพูน เสมอ พระ
เดชพระคุณท่านมีความรักในถิ่นฐานบ้านเกิดของท่าน จากการที่ท่านได้สัมผัสและด ารงต าแหน่งในรองเจ้า
คณะจังหวัด มาถึงเจ้าคณะจังหวัดล าพูน ท าให้ท่านมองเห็นเป็นความจ าเป็น ท่านมักจะมอบยุทธวิธี การ
สร้างขวัญก าลังใจ สนับสนุนการศึกษาท าให้เห็นคุณค่าของผู้คนต่างๆ โดยไม่มีละเว้นการเลือกปฏิบัติได้ให้
การสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ เช่น จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  โครงการบรรพชา

                                                           

 ๓๓ พระเทพปริยัติสุธี (เสรี ธมฺมเวที), คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศานา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๔๐), หน้า ๑๐๑ 

 ๓๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), สถาบันสงฆ์กีบสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ์
,๒๕๙๒), หน้า ๒ 



 

๗๙ 

สามเณรภาคฤดูร้อน การจัดพระสงฆ์ให้เข้าไปอบรมสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน ส่งเสริมให้ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยสงฆ์)๓๕ ท่านได้น าหลักสังคหวัตถุธรรม ๔  ในการศึกษาสงเคราะห์คือ มี
การศึกษาสงฆ์เคราะห์ มีหลักการ มีข้อมูล บรรยายตามความเหมาะสม ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วิทยุชุมชน การ
รู้จักเลือกใช้บุคคลให้เหมาะสมกับกิจการที่จะปฏิบัติเช่น รู้จักใช้ความสามารถของพระสงฆ์ที่มีความรู้ใน 
การสงเคราะห์เด็กเยาวชน และประชาชนทั่วๆไป๓๖ เป็นต้น 
 ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ให้การสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การ
จัดให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมของวัดต่างๆ ที่วัดด าเนินการอยู่ การเปิดสอนธรรมศึกษาแก่ นักเรียน นิสิต 
นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป ในหลักสูตรธรรมศึกษาตรี โท เอก การจัดให้มีการศึกษาอบรมด้าน
วิป๎สสนาธุระ ทั้งด้านทฤษฎีและภาคปฏิบัติเกี่ยวกับการท ากรรมฐาน ทั้งสมถกรรมฐานและวิป๎สสนา
กรรมฐาน การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนเพ่ือให้เข้าถึงหลักธรรมค าสอนพระพุทธศาสนาได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
เพ่ือจะได้นะมาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เป็นการช่วยสงเคราะห์เสริมให้เยาวชนของชาติมีการ
พัฒนาด้านจิตใจที่สู งขึ้นอันเป็นการฝึกฝนอบรมพัฒนาการทางจิตใจให้ เกิดป๎ญญาขั้นสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา 
 การมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสควรเป็นผู้น าในการระดมทุน เกี่ยวกับการส่งเสริมการศึกษาและการ
พัฒนาชีวิตของตนในชุมชนที่วัดและพระสงฆ์ตั้งอยู่นั้น และควรจัดให้มีการตั้งกองทุนส าหรับสงเคราะห์
ช่วยเหลือนักเรียนยากจน 
 พระเดชพระคุณท่านมีความประสงค์ที่จะเห็นเด็กและเยาวชนของชาติเป็นผู้มีการศึกษา เด็กๆ 
ที่อยู่ห่างไกลในชนบท มีโอกาสเรียนหนังสือ มีความรู้ที่ดี อันจะได้เป็นก าลังที่ดีของชาติบ้านเมืองใน
อนาคต๓๗ พระเดชพระคุณท่านต้องการเห็นโอกาสและความทัดเทียมทางการศึกษา ท่านจะได้ให้ก าลังใจ
กับผู้สนองงานไม่ทอดทิ้งและสนับสนุน เด็กเยาวชนที่ก าลังศึกษาในโรงเรียน ไม่ขาดแคลนโอกาสที่จะ
ได้รับความรู้ ที่จะเป็นก าลังส าคัญในการเลี้ยงชีพของตนในภายภาคหน้า เมื่อมีการจัดงานต่างๆ งานของ
วัด งานเกี่ยวกับท่าน ท่านจะมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนทุกปีเป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของ
ประชาชนทั่วไป การสนับสนุนช่วยเหลือก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน รูปแบบ 
อ่ืนๆ ได้แก่ การช่วยพัฒนาสถานศึกษา การจัดหาอุปกรณ์การศึกษาท่ีจ าเป็น๓๘ 
                                                           

 ๓๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตาภิมณฑ์, เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง ,๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๖ สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๗ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๘ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน

,๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๐ 

 พระเดชพระคุณท่านได้น าหลักพรหมวิหาร ๔๓๙ ในงานการศึกษาสงเคราะห์ ดังกล่าวมาสร้าง
ขวัญก าลังใจและพฤติประโยชน์ ให้กับพระได้น าไป สร้างความสุขให้โอกาสแก่เด็กเยาวชนและประชาชน
ทั่วไป ดังนี้ เมตตา คือปรารถนาอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุขให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไป
ได้เข้ารับการอบรมความรู้เพ่ิมเติม กรุณา คือการมอบทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน มุทิตา คือการมอบ
ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนผู้ เข้าสอบที่สอบได้ อุเบกขา คือการเปิดกว้างให้ทุกคนมีโอกาสเข้ารับ
การศึกษา๔๐ และท่านได้น าหลักสังคหวัตถุธรรม ๔๔๑ คือ ทาน คือการจัดให้มีการศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก คือการพูดเพ่ือให้ก าลังใจแก่พระภิกษุสามเณรผู้
ท างานในโครงการเหล่านั้นและให้ผู้ท างานได้เห็นความส าคัญของการท างานเพ่ือส่วนรวม อัตถจริยา คือ 
การแนะน าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนว่ากิจนี้ควรกิจนี้ไม่ควร สมานัตตา คือ การเห็นความส าคัญของการศึกษา
สงเคราะห์ว่าทุกคนมีโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตไม่ว่าเด็กเยาวชนหรือประชาชนทั่วไปแม้กระทั่ง 
พระภิกษุสามเณรเองก็ตามควรที่จะได้รับการพัฒนาเช่นกัน๔๒ 
 ผลการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจกรรมหนึ่งในงานของคณะสงฆ์ รูปแบบของพระราชป๎ญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้พบว่า นโยบายที่ท่านได้สั่งการลงไปจังหวัดล าพูนนั้นลงไปสู่การท างานจริงพบว่า เจ้า
อาวาสได้การเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่กล่าวว่า บทบาทที่วัดและ
พระสงฆ์จะท าได้คือ ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน คือ 
การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยให้วัดพระธาตุหริภุญชัย เป็นศูนย์ประจ าจังหวัด นับเป็นทาง
หนึ่งในการสร้างเด็กและเยาวชน ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญของศาสนาอีก
ประการหนึ่ง ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้ายธรรมทาน 
การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้ จะท าให้เยาวชน และคนในสังคมเห็น
ความส าคัญของวัดและพระสงฆ์ ทั้งนี้ องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะประสบผลหรือไม่
ประการใด ขึ้นกับเจ้าส านักเรียนและหรือเจ้าศาสนศึกษา และครูอาจารย์การศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบก
ภาระการศาสนศึกษานั้น 

 ดังนั้นผลงานอีกประการหนึ่งที่พระเดชพระคุณได้บริหารคือ เป็นกรรมการร่วมด าเนินการจัด
การศึกษาสงเคราะห์  ภายในวัดพระธาตุหริภุญชัย  วรมหาวิหาร   ดังนี้๔๓  คือ  

  ๑.)   เป็นผู้จัดการโรงเรียน และประธานกรรมการอุปถัมภ์  โรงเรียนหอปริยัติ ศึกษา 

                                                           

 ๓๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
 ๔๐ สัมภาษณ์ พระศรีธรรมโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเวียงหนองล่อง , ๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๑ องฺจตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
 ๔๒ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ วัดพระธาตุดอยสุเทพ, ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๓ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๑ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดกองศาสนศึกษา  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
มีนักเรียนทั้งหมด  ๒๐๐  กว่ารูป   ซึ่งเปิดท าการสอนพระปริยัติธรรมแผนกต่าง ๆ คือ 

  ก. หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
   สอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑–๖  (ม.๑–ม.๖) 
  ข. หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม 
   สอนนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี   ชั้นโท   ชั้นเอก 
  ค. หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี 
   สอนชั้นบาลีไวยากรณ์  ถึงชั้น  ประโยค ๑–๒  ถึง  ป.ธ. ๗ 
  ง. หลักสูตรส่วนพระนวกะ  สอนตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีโดยอนุโลม 

  ๒.)เป็นผู้อ านวยการ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุ -  หริภุญชัย 
วรมหาวิหาร  เปิดท าการสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์    ในระดับชั้นเตรียม  ชั้นกลาง  และ
ชั้นสูง  มีนักเรียนทั้งหมด  ๒๖๐ คน  ครู ๑๕ รูป/คน 
  ๓.)เป็นประธานกรรมการอุปถัมภ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  และกรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน   เปิด
ท าการสอนในระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  คณะพุทธศาสตร์  คณะครุศาสตร์   
คณะสังคมศาสตร์  และหลักสูตรประกาศนียบัตร ๒ หลักสูตร  คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ป.บัณฑิตวิชาชีพครู)  ป๎จจุบันมีนิสิต  
ประมาณ ๕๐๐ รูป/คน 
  พระเดชพระคุณ ได้ร่วมกับคณะสงฆ์วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  โรงเรียนหอปริยัติ
ศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน   ด าเนินการจัดตั้งกองทุนนิธิเพ่ือ
การศึกษาสงเคราะห์  ตามรายการ  ดังนี้๔๔  คือ  
  พ.ศ. ๒๕๓๕ - ป๎จจุบัน  เป็นประธานกรรมการด าเนินการหาทุน  เพ่ือจัดตั้งเป็นกอง
ทุนการศึกษาสงเคราะห์  ชื่อบัญชี  “มูลนิธิกาญจนาภิเษก  ในพระอุปถัมภ์  ของสมเด็จพระเจ้า  พ่ีนาง
เธอ  เจ้าฟูากัลยานิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์”  เพ่ือการสงเคราะห์นักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา วัดพระธาตุ -  หริภุญชัย วรมหาวิหาร   
  พ.ศ. ๒๕๔๑ - ป๎จจุบัน  เป็นประธานกรรมการด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษา
ภาษาบาลี  ชื่อบัญชี  พระครูป๎ญญาธรรมวัฒน์  โดย พระปิฎกคุณาภรณ์  เพ่ือสงเคร าะห์พระภิกษุ
สามเณรที่เข้ามาเรียนภาษาบาลี  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร   
                                                           

 ๔๔ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๒ 

  พ.ศ. ๒๕๔๒ - ป๎จจุบัน   เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดตั้งกองทุนสนับสนุน
การศึกษา  ชื่อบัญชี  ศูนย์ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  เพ่ือสงเคราะห์เด็กนักเรียน  
และเยาวชนที่มาศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เช่น  ค่ารถรับส่ง  ค่าอุปกรณ์การศึกษา 
  พ.ศ. ๒๕๔๒ - ป๎จจุบัน   เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดตั้ งกองทุนนิธิ
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ชื่อบัญชี  วัดพระธาตุหริภุญชัย  ทุนนิธิ  มจร.วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  เพ่ือสงเคราะ ห์
พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาศึกษา  ณ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
  พ.ศ. ๒๕๔๔ - ป๎จจุบัน  เป็นประธานกรรมการด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษา  ชื่อบัญชี  
นิธิโรงเรียนหอปริยัติศึกษา   วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร   โดย พระปิฎกคุณาภรณ์  เพ่ือ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาเรียนระดับมัธยมศึกษา  ซึ่งเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญ  
  พ.ศ. ๒๕๔๕ - ป๎จจุบัน  เป็นประธานด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษาสงเคราะห์  ชื่อบัญชี 
ทุนการศึกษาสงเคราะห์  เพื่อสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เรียนดีแต่มีฐานะยากจน   
  พ.ศ. ๒๕๔๓ - ป๎จจุบัน เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุน “มูลนิธิ
กาญจนาภิเษก  ในพระอุปถัมภ์  ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟูากัลยานิวัฒนากรมหลวงนราธิวาส
ราชนครินทร์”  เพ่ือการสงเคราะห์นักเรียนในระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา  
  พ.ศ.๒๕๔๕-ป๎จจุบัน  เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนการศึกษาภาษา
บาลี   พระครูป๎ญญาธรรมวัฒน์  เพื่อสงเคราะห์นักเรียนที่เรียนภาษาบาลี       
  พ.ศ. ๒๕๔๙-ป๎จจุบัน   เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุน ทุนนิธิโรงเรียน
หอปริยัติ-ศึกษา วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่ศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม  -  บาลี  และสามัญศึกษา 
  พ.ศ. ๒๕๕๐-ป๎จจุบัน   เป็นกรรมการร่วมด าเนินการจัดหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนสนับสนุน
การศึกษา  ศูนย์ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  เพ่ือสงเคราะห์เด็กนักเรียน  และ
เยาวชน 
  พ.ศ. ๒๕๕๐-ป๎จจุบัน   เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนนิธิ
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ชื่อบัญชี  วัดพระธาตุหริภุญชัย ทุนนิธิ มจร.วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  เพ่ือสงเคราะห์
พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาศึกษา  ณ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน๔๕ 

                                                           

 ๔๕   สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๓ 

ดังนั้น การน าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มา
บริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบันด้านการศึกษาสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ ดังแผนภาพ
ที ่๓.๓ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่๓.๓ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านศึกษาสงเคราะห์ ของพระราชป๎ญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 
๓.๔  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่ 

 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การท าใหหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจาแพร
หลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ท าใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยนอมน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอน
ของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม  
เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองด าเนินการรวมกันใหงานส าเร็จลุลวงไปดวยดี๔๖โดยเฉพาะ
พระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมค าสั่งสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที ่
เหลานี้อยางแทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆที่มีการด าเนินการอยู ใน 
ปจจุบันมีลักษณะการด าเนินการ ดังตอไปนี้ 

                                                           

 ๔๖   พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๔๓. 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

 

มีวิสัยทัศน์ในการ
จดัการ 

มีส่วนรวมในการพัฒนา
การศึกษา 

จัดตั้งหาทุนเพื่อ
การศึกษา 

จัดตั้ง และส่งเสริมโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ส่งเสริมการศึกษาเด็ก และ
เยาวชน 



 

๘๔ 

 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและที่อ่ืน ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือเทศนรูปเดียว 
หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน
หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแผในสถานที่และโอกาสตาง ๆ 

 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่ อ่ืน ๆ ในโอ กาสต าง ๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่อ่ืนในโอกาสตางๆ รวมตลอดถึง
การพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ๔๗ 

 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการประจ าหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน วยสงเคราะห พุทธมามกะผู เยาว โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย๔๘ 

 พระเดชพระคุณท่านได้น าวิธีการเผยแผ่ที่พระพุทธเจ้าได้วางเอาไว้มาใช้เพ่ือการเผยแผ่พุทธ
ธรรม จะสังเกตเห็นได้จากนโยบายในการพัฒนาวัด ของท่านด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การ
เทศนา ปาฐกถาธรรม บรรยายธรรม สัมโมทนียกถา การให้โอวาท เอกสารหนังสือ เทปธรรม การเผยแผ่
เองและส่งเสริมให้บุคลการภายในวัดจังหวัดล าพูน เผยแผ่พระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิง
พุทธ การส่งพระธรรมทูตไปเผยแผ่ในต่างประเทศ ฯลฯ๔๙ เพราะพระเดชพระคุณท่านได้ค านึงถึงว่าการ
เผยแผ่พุทธธรรมนี้มีประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชนสังคม และประเทศชาติเป็นอเนกอนันต์ และเป็นการ
เจริญรอยตามพระบรมศาสดา อันเป็นวิธีการสร้างศาสนบุคคลให้ เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นการสร้างคนดี 
ให้มาควบคุมคนเก่งท่ีไร้คุณความดี๕๐ ทั้งยังเป็นการให้ทานที่มีอานิสงส์มหาศาลมากกว่าการให้ทุกสิ่งสมดัง
พุทธพจน์บทที่ว่า๕๑ “การให้ธรรม ชนะการให้ทั้งปวง ความสิ้นตัณหา ชนะทุกข์ทั้งปวง” 

 พระเดชพระคุณท่านได้ด าเนินงานการเผยแผ่พุทธรรมตามรอยพระด ารัสของพระบรมศาสดา 
ท าหน้าที่สอนธรรม น าปฏิบัติ ด้วยการเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมเป็นประจ าทุกวันพระ
อุโบสถศีล และตามสถาบันการศึกษา หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐและเอกชน ปฏิบัติกิจของสงฆ์ด้วยการ
ท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็นเป็นประจ าทุกวัน ลงอุโบสถสังฆกรรมไม่เคยขาดหากไม่มีกิจธุระจ าเป็น 

                                                           

 ๔๗ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๘ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ ), หนา ๑๔๔. 
 ๔๙ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๐ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญโญ), คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศานา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๐๑. 
 ๕๑ ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔. 



 

๘๕ 

นอกจากนั้นท่านยังเป็นนักเผยแผ่ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ในการคิดใหม่ท าใหม่ ก้าวไกล ก้าวหน้า มุ่งพัฒนา
สังคม๕๒ ด้วยการจัดโครงการสนับสนุน ส่งเสริม ฝึกฝน บุคลากรที่เป็นพระภิกษุสามเณรภายในวัด ให้รู้จัก
การเผยแผ่พุทธธรรมค าสั่งสอนขององค์บวรสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้วยการเทศนา การปาฐกถาธรรม การ
บรรยายธรรม การสอนหนังสือในโรงเรียนต่างๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชน การท าวัตรสวดมนต์เช้า -เย็น 
การลงอุโบสถสังฆกรรม และการท ากิจที่พระสงฆ์พึงกระท า เพ่ือการเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพเป็นก าลัง
ของพระพุทธศาสนา ภารกิจด้านนี้ นับว่าเป็นงานที่โดดเด่นทั้งวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร และ
จังหวัดล าพูน เป็นภารกิจที่ประจักษ์ชัดแก่สาธารณชน เพราะพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ให้ความ
ทุ่มเทมาก โดยเห็นว่าเป็นงานที่เอ้ือประโยชน์ต่อสังคมมากที่สุดอย่างหนึ่ง๕๓ 

 รูปแบบการใช้ภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน ได้
กล่าวว่า “การเผยแผ่ไปในการอบรม ในการสั่งสอนประชาชนให้น าธรรมะจริงไปสั่งสอน ไม่ใช่ไปขูดรีด
อะไร ไม่ใช่ไปคิดวิธีการอะไรหาเงินหาทอง ไม่ใช่อย่างนั้น เจตนาเอาไปอบรม เอาธรรมมะค าสั่งสอน
ในทางพระพุทธศาสนาแท้ๆ ไปอบรมประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ให้มีการประพฤติปฏิบัติเรียบร้อย
ดีงาม๕๔ 

 จากค าสอนที่เรียบง่าย สงบ สว่าง สบาย จากพระเดชพระคุณได้มีการบริหารให้มีอบรมการ
เผยแผ่เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพระภิกษุสามเณรและให้ค าแนะด้วยตนเอง ผู้น าองค์กรสงฆ์
แบบป๎ญญาญาณต้องเป็น ผู้ที่มีป๎ญญา (มีวิสัยทัศน์) และมีการประพฤติประโยชน์ (มีการสร้างขวัญ
ก าลังใจ) จะสามารถประยุกต์ด้วยภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาดังนี้ ที่มีการใช้ป๎ญญาพิจารณา (มี
วิสัยทัศน์) หลักพละ ๕ การปะพฤติประโยชน์ (มีการสร้างขวัญก าลังใจ) ควรมีหลักธรรม หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ และ หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ซึ่งสามารถประมวลได้ดังนี้ 

 พระเดชพระคุณท่านได้ให้การสนับสนุนการเผยแผ่ โดยการจัดตั้งศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เพ่ือถวายการอบรมความรู้ในการเผยแผ่ทั้งทางกายและวาจาแก่พระภิกษุและสามเณรในเขตการปกครอง
จังหวัดล าพูน และพระภิกษุสามเณรจากวัดต่างๆ เพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจในจุดมุ่งหมายในการเผย
แผ่ ผู้ที่จะท างานด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนาจ าต้องเรียนรู้จุดมุ่งหมายและท าความเข้าใจจุดมุ่งหมายให้ดี 
รู้ในหลักการและวิธีการเผยแผ่ เพราะจะท าให้การเผยแผ่นั้นเป็นไปอย่างมีเปูาหมาย รู้จัดหมายในการ
แนะน าสั่งสอนว่าเป็นไปเพื่ออะไรจึงจะได้หาวิธีการให้เป็นไปได้ และวิธีการเผยแผ่ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้

                                                           

 ๕๒ รองศาสตราจารย์  บ ารุง  สุขพรรณ์, บทบาทของพระสงฆ์ยุคปฏิรูป, (กรุงเทพมหานคร : ส านักเสริม
ศึกษาลับริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๖), (อัดส าเนา). 

 ๕๓ สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๔ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๖ 

ได้ผล ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ระดับต่างๆควรจัดให้มีองค์กรที่รับผิดชอบโดยตรงต่องานเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยออกเป็นค าสั่ งของมหาเถรสมาคมแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ เหมือนกับ
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติวิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๐ เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบต่องานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เพราะใน
ป๎จจุบันยังไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรใดรับผิดชอบ เพ่ือให้เป็นผู้รับผิดอบการเผยแผ่พระศาสนาร่วมกันท า
ให้การท างานเป็นไปอย่างเป็นระบบ๕๕ 

 พระเดชพระคุณท่านได้สร้างแรงบันดาลใจที่ให้เกิดผลที่ดีนั้น คือ การจัดให้มีการส่งเสริม
ความรู้การพูดจูงใจเพ่ือให้การงานส าเร็จ ฝึกอบรมถวายความรู้ในการแสดงพระธรรมเทศนา โดยจัดเป็น
รูปแบบโครงการเพ่ือให้เกิดความเป็นรูปธรรมของการท างาน จะช่วยให้การด าเนินงานด้านการเผยแผ่ไป
อย่างมีประสิทธิผล เป็นการจัดเตรียมบุคลากรทางด้านเผยแผ่อย่างเป็นระบบ เพราะในสภาพการณ์
ป๎จจุบัน บริบททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความซับซ้อน ความต้องการของสังคมที่จะ
ให้พระสงฆ์เป็นผู้ชี้แนะอบรมสั่งสอน เช่น การสอนศีลธรรมในโรงเรียน การเผยแผ่โดยการแสดงพระธรรม
เทศนาในสถานที่ภายนอกวัด เป็นต้น จึงเป็นความสอดคล้องที่ลงตัว ในการที่จะเตรียมพร้อมบุคลากรไว้
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การจะเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลจ าเป็นต้องมีการเตรียมบุคลากรให้
เหมาะสมทั้งในส่วนป๎จจุบันและอนาคต 
 พระเดชพระคุณท่านวางโครงการอบรมพระนักเทศน์ อบรมเณรฤดูร้อน จัดตั้งสร้างกองทุน
เพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ทุกรูปแบบ ท่านเป็นแบบอย่างของพระนักปฏิบัติและพระนักเทศน์ผู้ที่เล็งเห็น
ความส าคัญของงานเผยแผ่เป็นอย่างมาก ท่านเป็นนักคิดนักอ่าน นักเขียน มีความรู้แตกฉานทั้งทางโลก 
(โลกียป๎ญญา) และทางธรรม (โลกุตรป๎ญญา) มีความเป็นปราชญ์ ด้วยท่านเป็นผู้มีภูมิรู้  ภูมิธรรม 
โดยเฉพาะเมตตาธรรม และการบ าเพ็ญทาน๕๖ ท่านได้น าหลัก พละ ๕๕๗ ของการเผยแผ่ ป๎ญญา คือ 
ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล รู้จักโลกและชีวิตตามความเป็นจริง ท าให้ผู้ที่มาฟ๎งอบรมมี
ความรู้และสามารถน าผลประโยชน์ไปใช้ได้๕๘   

 พระเดชพระคุณท่านเป็นผู้ที่มีความสามารถวาทศิลป์ เพ่ือโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ฟ๎งมีก าลังใจใน
การท างาน มีการอธิบายตามล าดับจนเกิดความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง ผู้น าองค์กรจึงต้องเป็นผู้ที่รู้จักการใช้
ค าพูดที่ดีในการจูงใจมีการอธิบายตามล าดับให้เกิดความกระจ่างในเนื้อหา การใช้คือให้ความเป็น

                                                           

 ๕๕ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมนิเทศ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน , ๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๗ ที.ปา.(บาลี) ๑๑/๓๐๐/๒๕๒. 
 ๕๘ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมนิเทศ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน , ๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๗ 

กัลยาณมิตรต่อผู้รับสาร ไม่เลือกชั้นวรรณะ ไม่มีอคติ ด้วยจิตที่เอ้ืออารีปรารถนาดีไม่จ ากัดกาล และเวลา
กล่าวยกย่องชมเชย ด้วยความมีเหตุมีผลที่ท่านใช้ยึดถือและไตร่ตรองเสมอ๕๙ กลยุทธ์ในการเผยแผ่ศาสนา
มีหลานวิธี พระภิกษุสงฆ์จะใช้วิธีใดขึ้นอยู่กับความถนัด และลักษณะของผู้รับ ซึ่งวิธีที่พระภิกษุสงฆ์ ใช้ใน
การเผยแผ่ธรรมะ ได้แก่ 
  ๑.) การเทศนา คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้ฟ๎งสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ใช้ในการเผยแพร่ประจ า 
  ๒.) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให้ผู้ฟ๎ง โดยทั่วไปจะยืนพูด และผู้พูดจะต้องมี
ลีลาในการพูด เพ่ือโน้มน้าวจิตใจผู้ฟ๎งเป็นพิเศษ เป็นวิธีการแสดงธรรมแบบใหม่ 
  ๓.) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมข้อใดข้อหนึ่ง ให้
ผู้อื่นเข้าใจ เป็นการเผยแผ่อีกรูปแบบหนึ่ง 

  ๔.) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้แก้ไปป๎ญหา
ชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง๖๐ 
 ด้านการเผยแผ่ การเผยแผ่พุทธธรรมไปสู่พุทธศาสนิกชนในป๎จจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไป
จากอดีตเป็นอย่างมากในทุกๆด้าน เพราะหากพระสงฆ์ไม่ปรับกลยุทธ์แล้ว ประชาชนที่ทุ่งการท ามาหา
เลี้ยงชีพ ก็จะเหินห่างจากวัดและท าให้เกิดวิกฤตอย่างหนึ่ง คือ คนไม่เข้าวัด ไม่สนใจต่อกิจกรรมต่างๆ ที่
วัดจัดขึ้นในแต่ละเทศกาลวันส าคัญ ดังนั้น พระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) พระเดชพระคุณท่านจึงได้
ปรับเพ่ิมกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมแก่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่ประชาชนในหลายประการ
ต่อไปนี้๖๑   

1) จัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาอบรมประชาชน  เป็นประจ าทุก ๆ   วันพระ ทั้งในช่วง
เข้าพรรษาและนอกพรรษา และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

2) ในส่วนวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหารได้ปฏิบัติศาสนกิจในส่วนนี้เป็นประจ า ทุกปี  มี
พระภิกษุ     สามเณร   นักเรียน   นักศึกษา   ข้าราชการ   พ่อค้า   และศรัทธาประชาชน   ในจังหวัดล าพูนมาร่วม
ท าบุญเป็น จ านวนมาก ในส่วน  ของพระภิกษุสามเณรมีเจ้าคณะจังหวัดล าพูนเป็นประธานพร้อมด้วย
พระภิกษุสามเณร  ประมาณ  ๑๐๐  กว่ารูป  ในส่วนของศรัทธาประชาชนทั่วไป   มีผู้ว่าราชการจังหวัด

                                                           

 ๕๙ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๐ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๑ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน
,๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๘ 

ล าพูน  เป็นประธาน  พร้อมด้วยประชาชนประมาณ   ๒,๐๐๐ กว่าคน  มาร่วมท าบุญเป็นประจ าทุกปีมิได้
ขาด   

3) เป็นหัวหน้าพระวิทยากรโครงการเข้าค้ายอบรมพุทธบุตรจังหวัดล าพูน  และ  และจัดส่งพระ
วิทยากร เพ่ืออบรมผู้ต้องขังในเรือนจ าจังหวัดล าพูน    
  พระเดชพระคุณท่านได้ความร่วมมือกับคณะสงฆ์  เกี่ยวกับการเผยแผ่  อีกหลากลายประการ
ดังนี้  คือ๖๒ 

  ๑.) เป็นประธานด าเนินงานตามโครงการ   “พระธรรมทูตสัญจรจังหวัดล าพูน”   โดยได้
อาราธนาประธานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลต่างๆพร้อมด้วยพระภิกษุสามเณร และทายกทายิกา
ของทุกต าบล    จัดให้มีงานธรรมสัญจรประชุมร่วมกันท ากิจกรรม  ไหว้พระ-สวดมนต์  เวทีธรรมกลุ่มผู้น า
องค๋กร และหน่วยงาน, กลุ่มพระภิกษุ-สามเณร, กลุ่มทายกทายิกา, กลุ่มเด็ก-เยาวชน  เป็นประจ าในทุก
วันเสาร์แรกของทุกเดือน 

  ๒.) เป็นพระธรรมวิทยากรรับอาราธนาไปแสดงพระธรรมเทศนาตามโครงการธรรมสัญจรของ
คณะสงฆ์อ าเภอ  และต าบลต่าง ๆ  ที่มีการประชุมร่วมกันท ากิจกรรมทางศาสนา   คือ  การไหว้พระ  
สวดมนต์  แข่งขันตอบป๎ญหาธรรมะ  และสดับตรับฟ๎งพระธรรมเทศนา  ในช่วงเทศกาลเข้าพรรษา เป็น
ประจ าทุกปี 

  ๓.) ติดตามรองเจ้าคณะภาค  ๗  พร้อมด้วย คณะสงฆ์   พระธรรมทูตฝุายปฏิบัติการ   พระ
นักเผยแผ่พระพุทธศาสนา  และพระวิป๎สสนาจารย์ ของจังหวัดล าพูน  ออกปฏิบัติงาน เพ่ือพบปะเยี่ยม
เยือนพระภิกษุสามเณร  และศรัทธาประชาชน ของวัดต่าง ๆ ร่วมแสดงปาฐกถาธรรมอบรมศรัทธา
ประชาชนเป็นประจ าทุกปี 
 ๔.) ร่วมกับคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน  ในนามประธานสภาเปรียญจังหวัดล าพูน  ออกหนังสือ
วารสารสันติสุข ออกประจ าปีๆ ละ ๔  ฉบับ  ตามวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ  วันวิสาขบูชา  วัน
มาฆบูชา  วันอาสาฬหบูชา และวันมหาปวารณา มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับหลักพระธรรมค าสั่ง สอนในทาง
พระพุทธศาสนา  สารคดี  ความเคลื่อนไหวในวงการคณะสงฆ์  เรื่องประวัติศาสตร์   และวรรณกรรม
ท้องถิ่น  เป็นต้น 

  ๕.) ในฐานะเป็นธรรมวิทยากร  ของหน่วยอบรมประชาชนประจ าจังหวัดล าพูน (อ.ป.จ.) ได้
สนับสนุนให้คณะสงฆ์อ าเภอ   ต าบล  หรือวัดต่างๆ จัดให้มีการสมาทานธุดงควัตรปฏิบัติธรรม  ณ   บริเวณวัด  
หรือฌาปนสถานของหมู่บ้านต่าง ๆ อาราธนาพระภิกษุสามเณรมาร่วมปฏิบัติธรรม   และเชิญชวนศรัทธา
                                                           

 ๖๒ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๘๙ 

ประชาชนมาร่วมท าบุญตักบาตร  ฟ๎งเทศน์  ท าวัตรสวดมนต์เป็นประจ าทุกปี  การเข้าโสสานกรรมนี้  มี
กิจกรรมรวมไปถึงการพัฒนาสาธารณประโยชน์ด้วย  เช่น  ช่วยกันสร้างเมรุ  ห้องน้ า  และศาลาบ าเพ็ญ
บุญ  ณ  ฌาปนสถานแห่งนั้นด้วย 

๖.) ร่วมมือกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนและส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ล าพูน  จัดให้มีการบรรยายธรรมะตามโอกาสส าคัญ  หรือตามวาระที่จัดงานขึ้นมาแต่ละครั้ง 

๗.) อ านวยความสะดวกในด้านอาคารสถานที่ให้ทางส่วนราชการใช้ศาลาของวัดเป็นที่
ประชุม  พบปะชี้แจงข้อราชการต่าง ๆ  รวมไปถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 

 ๘.) ร่วมกับส่วนราชการต่าง ๆ ในจังหวัดล าพูน ด าเนินการอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่
คณะ ข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่  เป็นประจ าทุกปี 

 ดังนั้น การน าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มา
บริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบันด้านการเผยแผ่ สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ ๓.๔ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๔ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่ ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการเผยแผ่ 

 

มีวิสัยทัศน์ในการ
จัดการ 

แสดงธรรมตามโอกาสต่างๆ  สร้างเครือข่ายในการ
เผยแผ่ 

เผยแผ่หลักธรรมในเชิงรุก สร้างนักเทศน์เพ่ือการพัฒนา 



 

๙๐ 

๓.๕ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณูปการ 
 งานด้านสาธารณูปการเป็นงานเพ่ือการช่วยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูล คนส่วนมากหรือคน
ทั่วไป หรือกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดให้อยู่ในความเรียบร้อย เป็นงานเกี่ยวกับการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของวัด ได้แก่ บูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถานให้วัด
เรียบร้อยดีงาม ซึ่งได้แก่ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ์ ผู้บริหาร 
เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ ไม่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้น หากรวมไปถึงการท าวัด
ให้สะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย การท าถนน ทางเดินในวัดและการตกแต่งวัดให้ดูสวยงามให้สบายตาแก่ผู้
พบเห็น ส าหรับสาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ส่วนกลางเรียกว่า “การสาธารณูปการ” คือ 
 ๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนาวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษายกวัดราษฎร์เป็นพระอารามหลวง 
 ๓. กิจกรรมของอ่ืนๆวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๓ 
 พระเดชพระคุณท่านได้ด าเนินกระบวนการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เน้นกิจกรรมการพัฒนา
ภายในจังหวัดล าพูน เป็นงานหลัก ถืองานอ่ืนเป็นงานรองภายใต้หลักการ ๒ ประการ๖๔ คือ 
 ๑.) ดูแลรักษาของเก่าไว้ให้ได้ 
 ๒.) สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย โดยเลือกใช้วิธีการ ๓ วิธี 
  ๒.๑ แน่วแน่แก้ไขในสิ่งที่ผิด 
  ๒.๒ เต็มใจสนับสนุนในสิ่งที่ถูกให้ดียิ่งขึ้น 
  ๒.๓ ตั้งใจสร้างพัฒนาในสิ่งที่ยังไม่มีให้ขึ้น 
 พระเดชพระคุณท่านได้กล่าวว่า ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน มีโบราณสถาน
ที่ตั้งในเขตวัดเป็นจ านวนมาก เจ้าอาวาสจ าต้องอนุรักษ์โบราณสถาน และพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบให้สะอาด
เรียบร้อย วักต้องเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน การก่อสร้างจะท าไปตามความรู้สึกนึกคิดของ
รายบุคคลนั้นล ายาก ต้องค่อยๆระดมทุน ซึ่งเกิดจากศรัทธาของประชาชน ถ้าประชาชนมีความศรัทธางาน

                                                           
๖๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บรัท อักษรเจริญ

ทัศน์ จ ากัด,๒๕๔๖),หน้า ๑๗๕ 
๖๔ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน 

๒๕๕๗. 



 

๙๑ 

ก็จะบรรลุส าเร็จเรียนร้อย หากว่านั้นประชาชนไม่มีศรัทธา ไม่มีความเชื่อ ความเลื่อมใส งานที่ท าอยู่ก็จะ
ยากบรรลุสมบูรณ์ ฉะนั้นเราควรท าตามศรัทธาของประชาชน การบริหารจัดการสร้างวัด เมื่อประชาชน
สนับสนุน ส่งเสริมให้ก าลังกาย ก าลังทรัพย์ ก็จะส าเร็จผล๖๕ 
 พระเดชพระคุณท่านเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  และมีวีสร้างแรงบันดาลให้ให้เกิด ขึ้นแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาวัด สาธารณูปโภคต่างๆเพ่ือให้วัดกลับมามีบทบาทต่อชุมชนหรือสังคมที่
ตั้งอยู่  การที่จะท าให้ชุมชนหรือสังคมใช้วัดเป็นบานรองรับ การเผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนา ในการพัฒนาวัดหรือการจัดสาธารณูปโภคนั้น จ าเป็นต้องมีระเบียบแบบแผนตามพระ
วินัย กฎหมายคณะสงฆ์ รวมถึงกฎระเบียบ ประกาศต่างๆ ของมหาเถรสมาคม ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ การใช้ป๎ญญา (การมีวิสัยทัศน์) ควรมีหลักธรรมหลักพรหมวิหาร ๔ ดังนี้ 
  ๑.) การควบคุมดูแลวัดถือเป็นงานที่ส าคัญ เป็นงานที่เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ เพราะถ้า
เพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติสอดส่อง ดูแล ชี้แจง การให้ค าแนะน าในการสาธารณูปการจึงเป็น
งานที่ละเอียดอ่อนซึ่งเป็นหลักของการคณะสงฆ์ เป็นงานที่ต้องอาศัยป๎ญญาในการวางแผนจัดการ ให้
พรักพร้อมเพ่ือไม่เป็นการเสี่ยงต่อป๎ญหาที่จะเกิดข้ึนหรือลุกลามตามมาในภายหลังได ้
  ๒.) การจัดการศาสนสมบัติ เป็นเรื่องที่ส าคัญในงานด้านสาธารณูปการ ลักษณะของงาน
นี้จะหมายถึงการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน การศาสนสมบัติของวัด
กิจการอันเกี่ยวกับวัด เช่น คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบการเลิกขอรับพระราชหาน
วิสุงคามสีมา การยกวัดสร้างเป็นวัดที่มีภิกษุอยู่จ าพรรษา และการยกวัดราษฎร์ขึ้นมาเป็นพระอารามหลวง 
เป็นต้น๖๖ 
 พระเดชพระคุณท่านเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ได้มีการวิเคราะห์พิจารณาทางป๎ญญา ได้เล็งเห็น
ความส าคัญของศาสนวัตถุ เป็นสถานที่ที่เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน เป็นศูนย์กลางพัฒนาของ
ชุมชน จึงต้องมีการดูแลรักษาศาสนวัตถุ พัฒนาวัดให้ร่มรื่น และอนุรักษ์ไวให้ชนรุ่ นหลังได้ศึกษา การ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เน้นการท างานที่โปร่งใส การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดที่ปรากฏ
ค่าใช้จ่ายต้องมีหลักฐาน เพ่ือให้ตรวจสอบได้ ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ระดับต่าง๖๗ พระเดชพระคุณเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาวัดที่ถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมายคณะสงฆ์ และตลอดจนถึงประกาศมหาเถร
สมาคมต่างๆการด าเนินการในด้านการก่อสร้าง จะต้องมีแบบแปลนที่ดีและถูกต้อง มีการบ ารุงดูแล

                                                           
๖๕ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศานา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๑๑-๑๑๒. 
 ๖๗ ช าเลือง  วุฒิจันทร์, การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศานาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศานา, ๒๕๓๖), หน้า ๑๗๓. 



 

๙๒ 

รักษา๖๘ พะเดชพระคุณได้สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างศรัทธาให้บังเกิดแก่ญาติโยม ดูแลจัดการศาสน
สมบัติให้เรียบร้อย เพื่อเป็นศูนย์กลางพัฒนาชุมชน ตลอดจนบ ารุงรักษา ศาสนสมบัติ ศาสนสถาน และศา
สนวัตถุ หากเป็นศาสนสมบัติที่เก่าแก่ควรมีการปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนด าเนินการ และการ
ด าเนินการนั้นต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เช่น การจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายในการก่อสร้างต่างๆ 
บัญชีถาวรวัตถุของวัด ปูชณียวัตถุของวัดและถ้าเป็นได้ควรถ่ายรูปไว้เป็นหลักฐาน และจัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายของวัดเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานให้เรียบร้อย เพ่ือเป็นอนุสรณ์สถานแก่ชนรุ่นหลัง เป็นต้น๖๙ 
 ความมุ่งหมายของในการด าเนินการ ด้านการสาธารณูปการก็เพ่ือการบ ารุงรักษาและส่งเสริม
วัดให้เป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือแก่สังคมผู้เป็นเจ้าของวัดให้มั่นคงสืบต่อไปในป๎จจุบันการ
กิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาศาสนาด้านการสาธารณูปการของจังหวัดล าพูน แบ่งได้เป็น ๓ เรื่องดังนี้ 
  ๑.) การบูรณะและพัฒนาวัด 
  ๒.) การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 
  ๓.) การดูแลรักษาและการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 อนึ่ง งานด้านสาธารณูปการทั้ง ๓ ประเภท เมื่อแยกเป็นข้อย่อยแล้ว จะได้ดังนี้ ๑) ขออนุญาต 
รื้อถอนและก่อสร้างศาสนวัตถุใหม่ ๒) ขอสร้างวัด ตั้งวัด วัดพัฒนาตัวอย่าง ๓) ขอยกวัดร้างเป็นวัดที่มี
ภิกษุจ าพรรษา ๔) ขอยกวัดเป็นพระอารามหลวง ๕) ขอยุบวัดรวมวัด ๖) วัดประสบอัคคีภัย วินาศภัย ๗) 
การประชุมตรวจการคณะสงฆ์ ๘) การขอใช้ที่ดินของทางราชการเพ่ือสร้างวัด ๙) ระเบียบกฎหมาย ที่
เกี่ยวกับสาธารณูปการ ๑๐) ขอพระราชทานวิสุงคามสีมา ๑๑) งานของบประมาณอุดหนุนการบูรณะวัด 

 งานด้านสาธารณูปการถือได้ว่าเป็นงานที่จะต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการ
ดูแลศาสนสมบัติ และการพัฒนาวัดที่ดีและถูกต้อง ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ต้องเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และรู้จัก
วิธีการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อที่จะให้เจ้าอาวาสได้รู้จักการดูแลรักษาศาสนสมบัติ ศาสนาวัตถุ และศาสน
สถานให้ถูกต้องและเหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และ
ประกาศของมหาเถรสมาคม และผู้น าองค์การคณะสงฆ์ควร  งานด้านสาธารณูปการจ าเป็นต้องมีการวาง
นโยบายให้เข้มงวด ตรวจตราและมีการยึดหลักตามกฎระเบียบข้อบังตับที่เกี่ยวกับการดูแลวัดด้านการเงิน 
เช่น กฎกระทรวง ระเบียบกรม ศาสนา ที่ประกาศใช้ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้การบริหารทรัพย์สินและเงินของวัด
เป็นไปอย่างเรียบร้อย บริสุทธิ์โปร่งใส รวมถึงพัฒนาองค์กรความรู้ในการบริหารจัดการดูแลทรัพย์สิน และ
ศาสนาสมบัติของวัดแก่เจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณร และไวยาวัจกรในวัดอย่างต่อเนื่องจริงจัง การ
ปูองกันและขจัดการแสวงหาผลประโยชน์ในทรัพย์สินของวัดและศาสนสมบัติของวัดจะไม่ท าให้เกิดความ

                                                           

 ๖๘ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน, 
๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๙ สัมภาษณ์ พระพุทธบาทพิทักษ์, เจ้าคณะอ าเภอป่าซาง , ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๙๓ 

ขัดแย้ง ท าให้การบริหารวัด ก่อภาพลักษณ์ที่น่าเลื่อมใสแก่พระพุทธศาสนิกชน อันจะท าให้สังคมมีความ
สงบสุขและถาวรยั่งยืน ด้วยความเชื่อที่ว่าวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

 ดังนั้น การน าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มา
บริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบันด้านการสาธารณูปการ สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ 
๓.๕ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๕ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณูปการ ของพระราชป๎ญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการสาธารณูปการ 

 

มีวิสัยทัศน์ในการ
จัดการ 

ดูแล รักษาศาสนสมบัติ  วางแผนเพื่อพัฒนา
สาธารณูปการ 

บริหารจัดการอย่างเป็นธรรม ไม่ต้องใหญ่ 
แต่ต้องร่มรื่น 



 

๙๔ 

๓.๖ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
 การสาธารณสงเคราะห์ คือ การด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ของหน่วยงาย 
บุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั้นอยู่ในขอบข่ายแห่งการศึกษาสงเคราะห์ การช่วยเหลือเกื้อกูลอุดหนุน
จุลเจือกิจการของรัฐ ของเอกชนที่ด าเนินการเพื่อสาธารณะประโยชน์ สาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 
การให้การสงเคราะห์ทางพระพุทธสาสนาระหว่างบรรพชิตกับคฤหัสถ์ เกิดจากความสัมพันธ์ที่มีต่อกันทาง
สังคม โดยถือเป็นหน้าที่อย่างหนึ่งที่พึงจะปฏิบัติต่อกันด้วยความเกื้อกูล เป็นการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน
นอกจากเป็นการให้ความช่วยเหลือประชาชน ผู้ยากไร้และประสบภัยแล้ว ยังหมายรวมถึงการเผยแผ่
ข้อมูล ข่าวสารทางราชการ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การฝึกอาชีพแก่ประชาชน การให้ใช้สถานที่วัด
ส าหรับด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวมด้วย๗๐ 
 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห์ ในป๎จจุบันมี ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่สัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่ง
กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่นกิจการหน่วยงานอบรมประชาชน
ประจ าต าบล กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิมุ่งเอากิจการที่ท าเองหรือโครงการที่
ก าหนดเอง ทั้งท่ีเป็นกิจการประจ าหรือชั่วคราว 
 ๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ได้แก่ การ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการและการนั้นเป็นไปเพ่ือ
สาธารณประโยชน์มุ่งเอาเฉพาะส่งเสริมงานของผู้อื่น มิได้มุ่งถึงกิจการที่ด าเนินการเอง 
 ๓) การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสา
ธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูครอง มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือสถานที่อันเป็นของ
สาธารณประโยชน์ 
 ๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในกาลที่ควรช่วยเหลือ 
เช่น กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือบุคคลทั้งเป็นการประจ าและชั่วคราว 
 ๕) การจัดบริเวณอาคาร สถานที่ของวัด เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดตั้งโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
สุขศาสนาหรือสถานีอนามัย ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศาลาพักร้อนหรือที่อ่านหนังสือพิมพ์ สร้างบ่อน้ าดื่มน้ า
ใช้ การจัดตั้งธนาคารข้าว ธนาคารพืชพันธุ์ ธนาคารโค-กระบือ กองทุนมูลนิธิ สหกรณ์ ศูนย์บริการ
สาธารณะ ศูนย์ฝึกอาชีพต่างๆ ฯลฯ ไว้อ านวยประโยชน์แก่พระภิกษุสงฆ์ สามเณร และประชาชนใน
ท้องถิ่น๗๑ 

                                                           

 ๗๐ ข้อมูลจากการตรวจการคณะสงฆ์ของเจ้าคณะภาค พ.ศ.๒๕๓๕, ไม่มีเลขหน้า (อัดส าเนา) 
 ๗๑ พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร (ตะนะวัน),  ศึกษาภาวะผู้น าของพระธรรมโสภณ (จ าปี จนฺธมฺโม) 

เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ๒๕๕๔ 



 

๙๕ 

 พระเดชพระคุณท่านได้กล่าวว่า “การให้ความช่วยเหลือที่มอบให้ คือให้ทุนในการสร้าง
หอสมุด หรือสร้างถนนหนทางที่ไปตามหมู่บ้าน ตามหอสมุดในหมู่บ้าน อันนี้ก็เป็นการสาธารฯสงเคราะห์
เหมือนกัน คือ สร้างถนนหนทาง สร้างศาลา สร้างที่พักอาศัย อันนี้ก็เป็นการช่วยสนับสนุนให้ญาติโยมมีที่
ท ามาหากิน ที่เดินที่เหินไปมาได้สะดวก ฯลฯ”๗๒ 
 พระเดชพระคุณท่านได้มีการบูรณาการทฤษฎีและหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ การใช้หลักสังคห
วัตถุธรรม ๔ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และรู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์จังหวัดล าพูน ในงานด้านสา
ธารณสงเคราะห์ท าให้สามารถท างานส าเร็จลุล่วงไปด้วยผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ระดับต่างๆ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้ดังมีรายละเอียด เช่น การด าเนินกิจการของคณะสงฆ์เพ่ือให้
เป็นสาธารณะประโยชน์ ได้แก่ การที่สัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินกิจการเองซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มี
วัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์ประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่ได้รับความ
เดือดร้อน เช่น การอาพาธของพระภิกษุสามเณร การประสบอุทกภัย การประสบอัคคีภัย เป็นต้น 
 พระเดชพระคุณท่านได้มองเห็นสภาพของป๎ญหาที่เกิดขึ้นในจังหวัดล าพูน มาตลอดต่อเนื่อง 
เนื่องด้วยท่านเคยด ารงต าแหน่งเป็นรองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน มาก่อนโดยท่านได้ก าหนดนโยบายการ
ส่งเสริมสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์ประชาชน และภิกษุสามเณรในเขตการปกครองของท่าน ๗๓ มี
การก าหนดนโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์ประชาชนและพระภิกษุสามเณรในเขต
การปกครองจังหวัดล าพูน เช่น เป็นกรรมการอุปถัมภ์  ร่วมกับคณะศรัทธาประชาชน  ด าเนินตัดถนน
เชื่อมระหว่างบ้านหมู่ที่ ๖  ต าบลหนองช้างคืน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  เชื่อมกับบ้าน หมู่ที่ ๕  
ต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน เป็นกรรมการอุปถัมภ์  ร่วมกับคณะศรัทธาประชาชน 
และพระสงฆ์ หมู่ที่ ๘ บ้านหลุก  ต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  จัดสร้างศาลาที่พัก  
ณ  ฌาปนสถานบ้าน  หมู่ที่ ๘ ต าบลเหมืองง่า   อ าเภอเมืองล าพูน   จังหวัดล าพูน  เป็นประธานอุปถัมภ์ 
ร่วมกับประชาชน  จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ณ หมู่ที่ ๖  ต าบลหนองช้างคืน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัด
ล าพูน  เป็นประจ าทุกปี   มีเด็กมาร่วมงานครั้งละประมาณ  ๓๐๐  คน    เป็นต้น๗๔ 

 พระเดชพระคุณท่านได้น าหลักธรรมมาใช้บริหารดังนี้ หลักพรหมวิหาร ๔ งานสาธารณ
สงเคราะห์ส่งเสริมให้วัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน ผูกไมตรี เกื้อกูล เสียสละเพ่ือได้ท านุบ ารุงสาธารณ
สงเคราะห์แก่มีความเมตตาแก่ญาติโยมทุกชนชั้น สร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับพระสังฆาธิการ 
พระเณรที่ท างานให้เป็นประโยชน์ต่อ ทุกสถาน ท่านมีความเป็นผู้ใช้ในการก่อสร้าง ตลอดมา จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ให้ทันสมัย มีสถานีวิทยุในการเผยแผ่ ให้ครบพ้ืนที่ และขยายผลอย่างต่อเนื่อง ควรงดการเรื่อยไร
ทั้งทางตรง/ทางอ้อม มีการปรับปรุง บูรณสร้างเสนาสนะตามควรแก่พระสงฆ์ เป็นผู้ส่งเสริมสังคม

                                                           

 ๗๒ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗๓ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗  ,๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗๔ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๙๖ 

สนับสนุนงบประมาณ  ประสานช่วยเหลือ หาแหล่งงบประมาณ สนับสนุนเพ่ิมเติม การรู้จักจัดการในด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ให้อยู่ในสถานที่ดีเหมาะสมให้ พอเหมาะพอควรหรือรู้จักการประมาณการให้
เหมาะสม๗๕  พระเดชพระคุณได้น าหลักสังคหวัถุ ๔ การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ 
ได้แก่  การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอาเฉพาะ
การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นของสาธารณประโยชน์๗๖    การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป  ได้แก่  
การช่วยเหลือประชาชนในกาลที่ควรช่วยเหลือ เช่น กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุ่งเอาเฉพาะการ
ช่วยเหลือบุคคลทั้งเป็นการประจ าและชั่วคราว๗๗   เป็นต้น 

 ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ระดับต่าง ๆ  ควรที่จะเป็นผู้ให้การสงเคราะห์เพ่ือความเกื้อกูลทั้งแก่
ตนเองและผู้อ่ืน โดยถือเป็นหน้าที่ส าคัญอย่างหนึ่งของตนที่จะต้องท าให้มีขึ้น เพราะนอกจากจะเป็นการ
อนุเคราะห์แก่ผู้ที่มีอุปการคุณแก่ตนเองแล้ว ยังเป็นการเกื้อกูลสงเคราะห์ต่อสังคมที่ตนด ารงอยู่โดยมีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสงเคราะห์ ให้เป็นไปเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและให้มีการวางแผนงาน
การสาธารณะสงเคราะห์ไว้อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเป็นแนวนโยบายของคณะสงฆ์ไว้อย่างชัดเจน ใน
แต่ละพ้ืนที่หรือชุมชนนั้น 

 พระเดชพระคุณท่านเป็นแบบอย่างของเมตตาสงเคราะห์ เสียสละ เอ้ือเฟ้ือ สิ่งของ วัตถุ 
ป๎จจัยในการเข้าช่วยเหลือประชาชน ท่านมีจิตสาธารณะที่ส านึกที่ต้องการท าบางสิ่งบางอย่างเพ่ือ
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยเข้าใจความรู้สึกนึกคิดเน้นให้เกิดความสงเคราะห์เอ้ืออาทรช่วยเหลือกันและ
กัน ทั้งพระภิกษุ สามเณร และประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติต่าง ๆ๗๘ 

 พระเดชพระคุณท่านเป็นผู้ที่มีความสามารในการสื่อสาร รู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
พระสังฆาธิการให้สมานสามัคคีช่วยเหลือกันในคราวตกทุกข์ได้ยาก เมื่อคราวที่มีภัยเกิดขึ้นภายในคณะ
สงฆ์ โดยชักชวนให้วัดในจังหวัดล าพูน ช่วยเหลือกันซึ่งได้จัดท าให้เป็นโครงการวัดช่วยวัด ผู้น าองค์กรคณะ
สงฆ์ระดับต่าง ๆ ควรที่จะเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร เ พ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้แก
ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนทั่วไปให้ร่วมมือกันช่วยเหลือคณะสงฆ์ที่ ประสบภัยต่าง ๆ หรือประชาชนที่
ได้รับความเดือดร้อนตามสมควร  เช่น การจัดตั้ง กองทุนสงเคราะห์หรือมูลนิธิ๗๙   

                                                           

 ๗๕ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, ๕ กันยายน ๒๕๕๗..  
 ๗๖ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนสาร, เจ้าคณะอ าเภอบ้านธิ , ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗๗ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 

กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗๘ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ วัดพระธาตุดอยสุเทพ, ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๗๙ สัมภาษณ์ พระราชปัญญาโมลี, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๙๗ 

 พระเดชพระคุณท่านได้ประยุกต์หลักทฤษฏีภาวะผู้ น า และหลักธรรม ดั งต่อไปนี้  
หลักพรหมวิหารธรรม  ๔ คือ ๘๐ เมตตา ความรัก  คือการสร้างขวัญก าลังใจชนิดหนึ่ง ได้แก่ ความ
ปรารถนา อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุขโดยให้ค าแนะน าแก่พระสังฆาธิการในเรื่องการสาธารณูปการอย่างมี
ระบบการบริหารความเมตตา กรุณา ความสงสาร ได้แก่ การร่วมแรงร่วมใจกันให้ความช่วยเหลือผู้ตกทุกข์
ได้ยากและไม่จ ากัดเฉพาะในเขตการปกครองภาค มุตทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนมีสุข ได้แก่ การเอาใจใส่ 
ดูแลในยากปกติของคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง ได้แก่ การเปิดกว้างให้ทุกคน
ได้มีโอกาสได้ช่วยเหลือผู้ประสบภัยร่วมกันและไม่จ ากัดเฉพาะในเขตการปกครองจังหวัดล าพูน๘๑ 

 การจัดสาธารณสงเคราะห์นั้น เป็นงานที่ต้องอาศัยความเสียสละส่วนบุคคลเป็นอันมาก ผู้น า
คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้วัดหรือเจ้าอาวาสให้มีการสงเคราะห์ชุมชนในท้องถิ่นในจังหวัดล าพูน เพ่ือ
ก่อให้เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันกันได้ ซึ่งคณะสงฆ์ควรจะรับเป็นเจ้าภาพในการด าเนินการเพ่ือให้มีขึ้น อัน
แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ที่จะต้องประกอบด้วย ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาสงฆ์ 
ผู้น าองค์กรสงฆ์แบบป๎ญญาญาณต้องเป็น ผู้ที่การใช้ป๎ญญาพิจารณา (การมีวิสัยทัศน์)  และมีการประพฤติ
ประโยชน์ (การสร้างขวัญก าลังใจ) อันได้แก่  พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔  ดังที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น 

 ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ไทยในระดับต่าง ๆ สามารถน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่ตั้งอยู่บน
ทฤษฏีภาวะผู้น าแบบเชิงพุทธ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญของทฤษฏี คือ การใช้ป๎ญญาพิจารณา (การมี
วิสัยทัศน์)  และการประพฤติประโยชน์ (การสร้างขวัญก าลังใจ) และน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
ได้แก่ หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔  บูรณาในการใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖  ด้านเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรคณะสงฆ์ให้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะ
สงฆ์ ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ หากผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ขาดภาวะผู้น าในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ อย่างภาวะผู้น าเชิงพุทธที่สามารถบูรณาการ และ พัฒนาการ ก็ย่อมไม่สามารถด าเนิน
กิจการคณะสงฆ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีได้  ซึ่งจะเป็นการสร้างความเสียหายให้แก่คณะสงฆ์เป็นอย่างมาก  
แต่ถ้าหากว่าผู้น าองค์กรคณะสงฆ์มีภาวะผู้น าที่ดี  ย่อมสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพอันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อกิจการคณะสงฆ์ไทย 

                                                           

 ๘๐ ที.ปา. (ไทย) 11/228/232.  
 ๘๑ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน , ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 



 

๙๘ 

 ดังนั้น การน าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มา
บริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบันด้านสาธารณสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ 
๓.๖ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๖ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของพระราชป๎ญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

 

ด าเนินการเพ่ือ
ช่วยเหลือ 

เสียสละความสุขตนเพ่ือ
สังคม  

วางแผนอย่างเป็น
รูปธรรม 

สร้างเครือข่ายในการท างาน จัดหาแหล่งทุน 



 

๙๙ 

๓.๗   สรุปบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 จากการศึกษาวิจัยบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
เจ้าคณะจังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้ท าการสัมภาษณ์เจาะลึกจาก
พระสังฆาธิการผู้สนองงานและจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ทราบถึงข้อเท็จในการด าเนินงาน
อย่างตรงไปตรงมา ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการภาวะผู้น าเชิงพุทธ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ร่วมกับหลักธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ ด้านปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษา
สงเคราะห์ ด้านเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบว่า 
 ด้านการปกครอง   บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในด้านปกครองพบว่า ได้ด าเนินการไปตามอ านาจหน้าที่และตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านปกครอง จะให้สมบูรณ์ ครบถ้วนในทุกภาคส่วน ทุกที่นั้นก็ยังถือว่า
ยังไม่สมบูรณ์  เพราะในบางพ้ืนที่ยังไม่ได้รับความสะดวกสบายในด้านปกครอง เพ่ือทบทวนความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และแนวคิดและความริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานคณะสงฆ์  เพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็นในการแก้ป๎ญหาการประสานงานและบริหารงานการคณะสงฆ์ภายในจังหวัด เพ่ือให้
มีความรู้และเข้าใจในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ในต าแหน่งหน้าที่ที่ด ารงอยู่  เพ่ือให้เข้าใจและรับรู้น าไปปฏิบัติใน
แนวเดียวกัน เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมาคมที่ออกมา  ดังนั้น 
รูปแบบการใช้ภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการปกครอง ในบางพ้ืนที่ยังประสบ
ป๎ญญาต่าง อยู่ และบางพ้ืนที่ถือว่ามีการบริหารจัดการและด าเนินการไปได้ด้วยดี 
 ด้านการศาสนาศึกษา บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  ในด้านศาสนาศึกษาพบว่ามีการส่งเสริมมีการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์
ร่วมกันท างานด้านการศึกษาในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน ให้ประสบผลส าเร็จ มีการจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการศึกษา  ส่งเสริมให้พระภิกษุ สามาเณร ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางโลก และทางธรรม ส่งเสริม
การศึกษาทั้งมัธยม และอุดมศึกษา (วิทยาลัยสงฆ์) 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านศึกษาสงเคราะห์ พบว่า คือ ยังขาดแคลนบุคคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการสอน อยากท่ีจะเห็นเด็กและเยาวชนของชาติเป็นผู้มีการศึกษา เด็ก ๆ ที่อยู่ห่างไกลใน
ชนบท มีโอกาสเรียนหนังสือ มีความรู้ที่ดี อันจะได้เป็นก าลังที่ดีของชาติบ้านเมืองในอนาคต ท่านจะมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนทุกปีเป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของประชาชนทั่วไป การสนับสนุน
ช่วยเหลือก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน รูปแบบอ่ืน ๆ  ได้แก่  การช่วยพัฒนา
สถานศึกษา  การจัดหาอุปกรณ์การศึกษาท่ีจ าเป็น ถือว่ามีการบริหารจัดการและด าเนินการไปได้ด้วยดี 



 

๑๐๐ 

 ด้านการเผยแผ่  บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในด้านเผยแผ่ พบว่า คือ การเผยแผ่ไปในการอบรม ในการสั่งสอนประชาชนให้น าธรรมะ
จริงไปสั่งสอน จัดโครงการจัดอบรมโครงการธรรมทูตสัญจร ทั่วทั้งจังหวัดล าพูน เอาธรรมะค าสั่งสอน
ในทางพระพุทธศาสนาแท้ ๆ ไปอบรมประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ให้มีการประพฤติปฏิบัติ
เรียบร้อยดี  ถ่ายทอดความคิดในงานประพันธ์หลายประเภทให้ศิษยานุศิษย์ บริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพในเผยแผ่ ประพันธ์งานวรรณกรรมรูปแบบกวี สอดแทรกด้วยปริศนาธรรมไว้ด้วยอุบายอัน
แยบยล ปฏิบัติให้เห็นเป็นการเผยแผ่ มีพุทธวิธีการสื่อสารยึดหลักธรรมและไตรตรงเสมอ แต่ยังขาดการ
โครงการเพ่ือสร้างพระนักเทศน์เพื่อพัฒนาพระพักเทศน์ให้เป็นไปเพ่ือพระพุทธศาสนา 
 ด้านการสาธารณูปการ  บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการสาธารณูปการ  พบว่าคือ ได้มีการดูแลรักษาศาสนสมบัติ สร้างความ
โปร่งใสและพอเพียงยั่งยืน ปูองกันความผิดพลาดและความรั่วไหล และปูองกันข้อครหาเป็นการแสดง
ความบริสุทธิ์ใจของผู้บริหารและผู้ท าหน้าที่เกี่ยวข้องในเรื่องการเงินทุกระดับทุกจุดให้มีสถิติการรับเงิน
จากแหล่งต่าง ๆ และการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาวางแผนการด าเนินงาน
โครงการต่าง ๆ ได้ถูกต้องและเหมาะสมกับล าดับความส าคัญเร่งด่วนเป็นที่สบายใจแก่ทุกฝุาย ได้แก่ 
ทายก ทายิกา ผู้มีจิตศรัทธาที่บริจาค และปฏิคาหกผู้รับบริจาค นับตั้งแต่เจ้าอาวาส ผู้บริหารงานวัด  ผู้ท า
หน้าที่รับผิดชอบที่เกี่ยวกับการเงินของวัด ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรลูกวัดด้วยกันทั้งหมด  ยังขาด
คุณสมบัติหรือความรู้ความสามารถของการเป็นเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ดี  
 ด้านสาธารณสงเคราะห์ บทบาทภาวะผู้น าของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่ายังประสบป๎ญญาทางด้านสาธารณสงเคราะห์อยู่   
กล่าวคือ ยังขาดแคลนบุคลากรที่ความรู้ความสามารถในการลงพ้ืนที่ไปพบปะและแนะน าการดูแลรักษา
สุขภาพให้กับประชาชน ป๎ญหาลูกน้ ายุงลาย ซึ่งก่อให้เกิดโรคไข้เลือดออกตามมา และประชาชนยังขาด
จิตส านึกในเรื่องการขับถ่ายไม่ถูกสุขลักษณะจนท าให้เกิดป๎ญหาเกี่ยวกับสุขภาพของประชาชน ตลอดทั้ ง
การท างานของเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนและโรงพยาบาลประจ าอ าเภอ ยังขาด
คุณสมบัติหรือความรู้ความสามารถของการเป็นเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ดี 
 จากบทสรุปดังกล่าว จึงน ามาด าเนินการเป็นแผนภาพเกี่ยวกับการน าแนวคิดการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบัน 
ดังแผนภาพที ่๓.๗ ดังนี้  



 

๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓.๗ สรุปบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 
 
 
 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชป๎ญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
๑. ด้านการปกครอง  ๔. ด้านการเผยแผ่ 
๒. ด้านศาสนศึกษา  ๕. ด้านสาธารณูปการ 
๓. ด้านศึกษาสงเคราะห์  ๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

๑.กระจายอ านาจอย่างเป็นธรรม  ๒. สร้างค่านิยมที่ดี  ๓. มีความยุติธรรม 
๔. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา  ๕.ส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
๖. จัดตั้งหาทุนเพื่อการศึกษา ๗. จัดตั้ง และส่งเสริมโรงเรียนปริยัติธรรม และวิทยาลัยสงฆ์  
๘. ส่งเสริมการศึกษาพระภิกษุ และสามเณร ๙. มีส่วนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
๑๐. จัดตั้ง และส่งเสริมโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๑๑. ส่งเสริมการศึกษาเด็ก และ
เยาวชน ๑๒. สร้างเครือข่ายในการเผยแผ่ ๑๓. เผยแผ่หลักธรรมในเชิงรุก ๑๔. สร้างนักเทศน์
เพ่ือการพัฒนา ๑๕ ดูแล รักษาศาสนสมบัติ  ๑๖. วางแผนเพื่อพัฒนาสาธารณูปการ   
๑๗. บริหารจัดการอย่างเป็นธรรม  ๑๘. ไม่ต้องใหญ ่แต่ต้องร่มรื่น ๑๙. ด าเนินการเพื่อ
ช่วยเหลือ ๒๐. เสียสละความสุขตนเพื่อสังคม ๒๑. สร้างเครือข่ายในการท างาน 
๒๒. จัดหาแหล่งทุน 
 
 
 
 


